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Vorsicht Stufe!

So schnell vergeht die Zeit. Schon halten Sie die zweite

Ausgabe unseres Verbandsmagazins anspiel. in den Handen.

Auch in diesem Heft wollen wir Sie mit ansprechenden

Impulsen ,anspielen” und lhnen zu neuen Sichtweisen
verhelfen.

Unseren Schwerpunkt legen wir diesmal auf Barrieren und Teilhabe. Die
Barrierefreiheit oder vielmehr die Forderung danach begegnet uns fast
taglich. Schnell erscheint vor dem inneren Auge das Bild des Rollstuhlfahrers,
der vor einer Treppe steht. Ebenso abgenutzt wie dieses Bild erschien uns
in der Redaktionssitzung der ausschlieBliche Fokus auf Menschen mit
Behinderungen. Deshalb haben wir uns angeschaut, welche Barrieren es im
Allgemeinen gibt und wie man sie Giberwinden kann. Aber genauso wichtig
war uns die Frage, wo unter Umstanden Barrieren gebraucht werden.

Klare Grenzen setzen muss man zum Beispiel dann, wenn es zu sexuellen
Ubergriffen auf Pflegepersonal kommt. Dieses Thema darf nicht in der
Tabuzone bleiben. Wenn wir den Pflegeberuf starken wollen, missen wir
diese Situationen ansprechen und nach Lésungen schauen, die Fachkraften
helfen. Unser Beitrag gibt einen Einblick und bietet erste Anregungen, wie
Trager agieren kdnnen.

Wenn man als Minderjahrige(r) am Eingang eines Clubs abgewiesen wird, hat
das durchaus seinen Sinn. Schwierig wird es jedoch, wenn fehlendes Alter
als Barriere fur das Fortkommen auf dem Lebensweg wirkt. Jugendliche,
die sich fir einen Freiwilligendienst interessieren, muissen diese Erfahrung

immer wieder machen. Einsatzstellen zdgern bei der Ubertragung von
Verantwortung an Minderjdhrige. Unser Artikel macht Einrichtungen Mut,
ihnen Chancen zu bieten.

Selbst Soziale Arbeit kann auf Barrieren stoflen, wenn sie sich neuen
Zielgruppen zuwenden mochte. Das erlebten manche Trager, die Angebote
fur Geflichtete aufbauen wollten. Wie erreicht man Menschen, wenn
einem der Personenkreis bisher unbekannt ist? MEDEA e.V. hat diese Hiirde
erfolgreich gemeistert und schilderte uns, wie das gelang.

Neben ungewohnten Blicken auf das Thema bleibt aber auch bei den
bekannten Herausforderungen zur baulichen Barrierefreiheit genligend
Gesprachsstoff. Zwei Beitrdge zeigen auf, wie diese gelingen kann und wir
nicht den gangigen Irrtiimern aufsitzen.

Ich hoffe, Sie finden den einen oder anderen Artikel, der Ihnen Anregung und
Hilfestellung fiir die eigene Arbeitspraxis bietet. Rickmeldungen dazu, ob es
uns gelungen ist oder nicht, nehmen wir dankend entgegen.

Ich wiinsche Ihnen viel Spal3 beim Lesen.

Michael Richter
Landesgeschéftsfiihrer




Kann der Rollstuhl da vorne bitte |

Nein - nattrlich ist es nichtimmer schlecht,
wenn plétzlich irgendwo eine Barriere auf-
tauchtund es nicht mehr weiter geht. Als
beispielsweise die Elbe ihr Flussbett verlieB3,
um sich auf den Weg in die Stra3en und
H&auser zu machen, da war es gut, dass da
jemand plotzlich Sandsacke aufstapelte
und der Elbe Einhalt gebot. Und dass eine
Partei, wenn sie denn in den Bundestag
einziehen will, erst einmal die Flinf-Pro-
zent-Hlrde Gberwinden muss, hat auch
seine Vorteile.

Es kommtimmer aufden Kontextan,in dem
uns plétzlich eine Barriere begegnet: Die
geschlossene Bahnschrankeist da durch-
aus anders zu bewerten als eine Treppe
zum Fahrstuhl. Solange Barrieren Gefah-
ren ausgrenzen, abwehren und aufhalten
sollen, ist sicher nichts gegen Barrieren zu
sagen.Wenn sie aber Menschen ausgren-
zen, abwehren und aufhalten, dann sieht
die Sache schon anders aus.

In der Regel stof3en Betroffene aus zwei
Griinden auf ausgrenzende, abwehrende
und aufhaltende Barrieren: Daist zu einem
der Vorsatz und da ist zum anderen die
Gleichgiiltigkeit. Wenn wir uns als Kinder
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in Gegenwart der Eltern unterhielten und
nicht wollten, dass die Eltern mitbekom-
men, worliber wir sprachen, so redeten
wirin einer eigenen Kunstsprache, die wir
Loffelsprache nannten. Solcherlei Formen
bewusster Ausgrenzung diirften wohl heute
eher die Ausnahme sein. Schwieriger ist
es da schon mit Barrieren, die aufgrund
von Gedankenlosigkeit Menschen aus-
grenzen. Ein Klassiker gewissermal3en ist
da der interessante Powerpoint-Vortrag
vor Menschen mit Sehbehinderung bzw.
Blindheit.

Eine neue Perspektive
einnehmen

Wenn es um den Abbau von Barrieren geht,
dann braucht es eine Kultur der Achtsamkeit
und des Interesses statt der Gleichgliltig-
keit. Neudeutsch wird das auch gern mit
,Bewusstseinsbildung” umschrieben, aber
so ganz ohne Sinn sind die alten Begriffe
ja auch nicht.

Was es ebenso braucht, das ist der Blick
auf diejenigen unter uns, die den gréf3ten

Unterstitzungsbedarf haben.Wenn alles
so ausgestaltet ist, dass sie teilhaben kon-
nen, dann kdnnen alle anderen, die auf
weniger Unterstiitzung angewiesen sind,
auch teilhaben.

Damit ist nicht nur der der Blick auf eine
konkrete Person verbunden, sondern das
bedeutet auch, eine neue gesellschaftliche
Perspektive einzunehmen. Eine Perspektive,
die anerkennt, dass ein gelingendes Leben
aus sich selbst heraus nicht moglich ist.
Wir waren, wir sind und wir werden immer
wechselseitig voneinander abhdngig sein.

Eine Wendeltreppe in ein Haus einzubauen
bedeutet, genau diesen Umstand zu leug-
nen. So haben wir tiber die Jahre unsere
lllusionen Gber unsin Stein gehauen und
in Beton gegossen und um uns herumeine
Welt (auf)gebaut, die wir selbst nur tem-
porar nutzen kdnnen, weil sie Gesundheit
voraussetzt und aus der wir uns, wenn der
Bedarf an Hilfe eine bestimmte Intensitat
Ubersteigt, schicksalsergeben verabschie-
den,umin eine zweite, in eine Sonderwelt,
zu wechseln. Das ist nicht wirklich clever,
entsteht aber, wenn man sich flir unsterb-
lich, unverwundbar und unschlagbar hilt.

Text: Roland Frickenhaus/ Foto: Andi Weiland - Gesellschaftsbilder.de
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al zur Seite gehen?

Und auch nicht wirklich clever ist es, zu
glauben, dass diese unsere selbst gewdhlte
Art zu leben, nicht verdanderbar wére. Da
geht noch was.

Ja, und wenn alles Ausgrenzende fehlt und
es keine Sonderwelten (mehr) gibt, dann
haben wir das, was gern mit dem Begriff
der,inklusiven Gesellschaft” umschrieben
wird. Insofern handelt es sich bei dem
Begriff der Inklusion um weit mehr als
einen Fachbegriff aus dem Bereich der
Sozialarbeit. Strenggenommen handelt
es sich um eine Vision des gesellschaftli-
chen Zusammenlebens. Und jeder Abbau

von Ausgrenzung und jeder Verzicht auf
Wedgfall von Besonderung kommt diesem
Ziel der inklusiven Gesellschaft naher.

Inklusion als Vision des
Zusammenlebens

Sogesehen ist,Bewusstseinsbildung” weit
mehr als eine Fachaufgabe, die zwischen
08:00 Uhr und 16:00 Uhr von Sozialprofis zu
bearbeiten ist. Damit sich neues Bewusst-
sein bilden kann, sind nicht selten auch
Denkbarrieren im Kopf zu tGiberwinden.

Aber der ja zum Gliick deshalb rund ist,
damit das Denken seine Richtung wech-
seln kann.

Das eigene Handeln darf bei der Betrach-
tung von Barrieren nicht aus dem Blick
geraten. Ich bin froh, dass der Paritétische
sich des Ofteren an die eigenen Nase fasst
und die dabei gewonnen Erkenntnisse in
die Arbeit einflieBen oder sich in den Dis-
kussionen widerspiegeln. Denn was wir
beim Abbau von Barrieren, dem Setzen
von Grenzen und dem Ermoglichen von
Teilhabe ganz bestimmt nicht brauchen,
sind Denkverbote.

Roland Frickenhaus ist Referent des Paritatischen
Sachsen fur Soziale Teilhabe. Seit uber 37 Jahren ist er in
der Behindertenhilfe engagiert und sagt: ,Barrierefreiheit
betrifft uns alle. Niemand sollte denken, dass es flr einen
selbst keine Barrieren gibt. Das ist ein fataler

Trugschluss.

Mitglieder lesen Fachinformationen des

Fachreferats unter

www.parisax.de/fachinformationen

IEI!EH'F" i

|'|'

.? .‘.' -;T*




Grenzen setzen: Sexuelle
Ubergriffe auf Pflegepersonal

Insbesondere Fachkrafte in ambulanten Diensten sehen sich bisweilen sexuell motivierten Ubergriffen
durch Pflegebediirftige ausgesetzt. Diese reichen von anzliglichen Bemerkungen bis hin zu korperlicher
Beldastigung. Obwohl das Thema nicht neu ist, bleibt es weitgehend tabubeladen. Dabei sind Fachkrafte
und Trager im eigenen Interesse gefordert, hier Barrieren zu schaffen.

Bereitwillig greifen Medien das Fehlverhal-
ten einzelner Personen in Einrichtungen
und Diensten auf, wenn es beispielsweise
zu Misshandlungen von Pflegebeddrftigen
gekommen ist. Nicht selten steht dabei
sofort die gesamte Branche unter General-
verdacht. Wie oft sich andererseits jedoch
Pflegekrafte dem aggressiven Verhalten
von Pflegebediirftigen ausgesetzt sehen,
wird selten angesprochen. Die Bandbreite
reicht von verbal aggressivem Verhalten
Uber sexuelle Beldstigung bis hin zu kor-
perlicher Gewalt.

In der vom Bundesministerium fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend im Jahr
2006 beauftragten Studie Kriminalitat und
Gewalt im Leben alter Menschen’ gaben
61 Prozent des befragten Pflegepersonals
an, schon einmal verbalen Aggressionen
ausgesetzt gewesen zu sein. Etwa 36 Pro-
zent berichteten von physischen Ubergrif-
fen.,Wenngleich die vorliegenden Zahlen
schon élter sind, zeigen Gesprache mit
Pflegenden, dass sich an der Situation
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nichts gedndert hat. Fir das betroffene
Personal ist dies ein enormer Belastungs-
faktor, der mitunter traumatisierend wirken
kann.Einrichtungen und Dienste miissen
sich desThemas bewusst annehmen, wenn
sie Fachkréfte unterstiitzen und binden
wollen’, sagt Claudia Osterreicher, eine
der Referentinnen fir Altenpflege des
Paritatischen Sachsen.

Besondere
Herausforderung fiir die
ambulante Pflege

Dem ambulanten Versorgungssetting
kommt in diesem Zusammenhang eine
besondere Rolle zu. Die Pflegebediirftigen
werden in ihrem gewohnten Umfeld ver-
sorgt und agieren somit in der Sicherheit
ihrer geschiitzten Hauslichkeit. Das wahr-
genommene Uberschreiten einer persén-
lichen Toleranzschranke gegeniiber der
Pflegeperson kann einfach der Ausdruck

einer Sehnsucht nachWarme oder einem
vertrauten Gesprach sein. Laut der BMFS-
FJ-Befragung handelt es sich beiimmerhin
rund einem Sechstel der angegebenen
auffalligen Verhaltensmuster in der Pflege
aber um sexuelle Beldstigung, die sowohl
verbal als auch mittels kérperlicher Uber-
griffe erfolgt. Claudia Osterreicher dazu:
,Die Formen des sexualisierten Kontaktes
konnen von unerwiinschter Berlihrung wie
beispielsweise dem oft verharmlosten Klaps
aufden Po, von Bedrdngung, dem Benutzen
von sexualisierter Fakalsprache oder dem
erzwungenen Anschauen pornografischen
Materials bis hin zur eindeutigen Auffor-
derung zu sexuellen Handlungen reichen”

Eine Studie des Kriminologischen For-
schungsinstituts Niedersachsen bestatigte
schon 2007 dhnliche Werte. Demnach be-
richteten 18 Prozent der weiblichen Pfle-
gekrafte in ambulanten Pflegediensten,
schon von Patienten beldstigt worden zu
sein. Wie grol3 die wirkliche Zahl der Be-
lastigungen ist, die ein Uberschreiten der

Text: Julia Schulz, Thomas Neumann/ Fotos: DDRockstar - Fotolia.com, Julia Vogt



individuellen Intimgrenze der Pflegekraft
darstellen, kann nicht gesagt werden. Die
Zahlen schwanken aufgrund des personli-
chen Empfindens der betroffenen Personen
sowie den unterschiedlichen Settings in
der ambulanten wie stationdren Pflege.

Gleichzeitig miissen zwei Formen der Belds-
tigung unterschieden werden.Zum einen
gibt es die bewussten sexuellen Belastigun-
gen durch Pflegebeddirftige. Andererseits
aber auch Situationen mit Menschen, die
ihre Triebe krankheitsbedingt nicht mehr
unter Kontrolle haben. Zu letzteren kdnnen
beispielsweise Menschen mit Demenz oder
anderen Hirnerkrankungen sowie psychisch
erkrankte Personen zdhlen.

Personal starken -
Arbeitgeber in der
Verantwortung

~Pflegehandlungen gehen grundsatzlich
mit einer gewissen Ndhe, direktem Kor-
perkontakt und Beriihrungen einher, was
einen besonderen Umgang mit Intimitat
zur Folge hat”, umreif3t die Fachreferentin
das Spannungsfeld in der Praxis.,Eine Viel-
zahl der Pflegedienste sensibilisiert ihre
Mitarbeitenden bereits fiir das Verhalten
in herausfordernden Situationen und bie-
tet regelmaBige Reflexionsmdoglichkeiten
im Team sowie die Teilnahme an Fortbil-
dungen an. Zudem gibt es bei einigen
Tragern konkrete Verfahrensregeln zum
Verhalten bei Ubergriffen auch sexueller
Art auf Pflegekrafte durch Pflegebediirftige,
die den Beschéftigten Sicherheit geben
und Handlungsmdglichkeiten aufzeigen.”

Eine grundlegende Notwendigkeit im
Umgang mit sexueller Beldstigung im
Arbeitsumfeld der Pflege ist es, den Mitar-
beitenden Verstandnis entgegenzubringen.
Flihrungskraften wird hierbei eine beson-
dere Verantwortung und Professionalitat
abverlangt, da sie ein offenes Klimaim Team
aktiv beférdern und Betroffene ermutigen
mussen, sich zu dullern. Die Unterstiitzung
der Betroffenen muss vertrauensvoll und
vorurteilsfrei erfolgen. Nicht selten haben
jedoch gerade Berufsanféanger(innen) Angst,
eventuelle Vorkommnisse offen anzuspre-
chen.Deshalb sollten entsprechende Inhalte
bereitsin der Ausbildung vermittelt werden.
Arbeitgeber sind dazu verpflichtet, ihre
Beschéftigten vor sexuellen Ubergriffen
so weit wie moglich zu schiitzen.

Schwerpunkt: Barrieren und Teilhabe

Raus aus der Tabuzone!

Juliane  Vogt ist  Trainerin fur  systemisches
Aggressionsmanagement. Nach vielen Jahren aktiver Arbeit
in unterschiedlichen Bereichen der Sozialpddagogik ist
sie nun als Fortbildnerin tatig. Wir fragten sie, wie man
mit sexuellen Grenziiberschreitungen durch Klient(inn)en
umgeht.

Was muss bedacht werden, wenn man sich dem Thema nahert?

Wichtig fir alle Mitarbeitenden in ambulanter und stationdrer Pflege ist es, dass
sexuelle Grenziiberschreitungen offen angesprochen werden. Das Thema muss
endlich raus aus der Tabuzone. Deshalb sind Gesprache mit vertrauten Kol-
leg(inn)en und schlieBlich dem ganzen Team ein wichtiger Schritt. Frauen und
Manner sind gleichermallen betroffen. Zu Beginn hilft es jedoch, das Thema in
geschlechtshomogenen Gruppen zu besprechen.

Finden Sie eine gemeinsame sachliche Sprache fiir das Thema Sexualitat. Einigen
Sie sich auf Worte, die Sie nutzen und Uben Sie diese Gesprache im Alltag. Basis
aller Gesprdche ist, dass ganz allein die Mitarbeitenden als jeweils individuelle
Personlichkeit mit ihren Moglichkeiten, ihren biografischen Hintergriinden das
Recht haben, ihre Grenzen festzulegen. Denn die personlichen Grenzen sind in-
dividuell unterschiedlich — und das ist gut so. Auch dariiber sollte im Team gere-
det werden. Alle anderen Kolleg(inn)en haben die Pflicht, das so zu akzeptieren.
In einer Atmosphare von Achtung und Wertschatzung muss das moglich sein. Es
gibt zu diesem Thema kein Richtig und Falsch!

Generell ist der Trager in der Verantwortung, den Beschaftigten beim Umgang
mit dem Thema zu helfen. Wenn der Arbeitgeber dabei aktiv agiert, starkt das
gegen Angst und Unsicherheit.

Welche Handlungsschritte sind im Alltag moglich?

Schaffen Sie Klarheit. Sagen sie laut und deutlich, dass sie das nicht haben/h6-
ren wollen - ignorieren kann als Dulden der tbergriffigen Aktivitat verstanden
werden.

Humor statt Angriff. Versuchen Sie klar, aber ohne Angriff zu formulieren, was
genau Sie nicht wollen, was zu unterlassen ist. Manchmal hilft dabei Humor.

Wandeln Sie die ibergriffigen Handlungen um. Beschéftigen Sie die Hande der
Klient(inn)en mit Gegenstdanden, die die Pflegehandlung eventuell sogar unter-
stitzen kénnen.

Vereinbaren Sie im Team unterstiitzende Strategien fir kritische Alltagsituatio-
nen. Erarbeiten Sie einen Schutzplan.

Erarbeiten Sie einen Standard, indem alle Beteiligten im Sinne der Unterstiitzung
einzelner Kolleg(inn)en ihre Aufgaben und Mdéglichkeiten definieren. Dies kann
beispielsweise im Rahmen des Qualitdétsmanagements des Tragers geschehen.

Als letztes Mittel steht manchmal auch die Frage der Gegengewalt. Kldren Sie
mit Team und Trdger, was dann anschlieend zu tun ist.

Starken Sie sich und lhr Team fir den
Umgang mit sexuellen Grenzuberschreitungen
durch Klient(inn)en. Nutzen Sie unsere
Weiterbildungsangebote. Mehr dazu auf:

www.parisax.de/weiterbildung




Freie Schulen

Umbauen flir Barrierefreiheit

Um bauliche Barrierefreiheit zu erreichen, miissen Bauherren schon vor der eigentlichen Baumal3nahme
einen gewissen Weitblick beweisen. Die Laborschule des Omse e.V. in Dresden hat jetzt einen Aufzug und
dabei weit mehr hinzugewonnen als nur die problemlose Beférderung zwischen den Stockwerken.

Wer das Gelande der Laborschule betritt,
kann nur erahnen, dass sich hinter den
freundlichen Fassaden der beiden Schul-
gebdude Plattenbauten aus den letzten
Jahren der DDR verbergen. Der Schultrager
hat den Standort seit seiner Ubernahme
im Jahr 2004 stetig weiterentwickelt und
baulich ertiichtigt.,Bei allen baulichen Ta-
tigkeiten standen sowohl unser padago-
gisches Konzept Pate als auch der Wille,
weitgehende Barrierefreiheit zu erreichen.
Wir wussten aber, dass der Weg zu einem
inklusiven Gebdude einen langen Atem
braucht”, erklart Schulleiter Stephan Schulze.

Einen wichtigen Schritt ging die Labor-
schuleim vergangenen Schulhalbjahr mit
dem Einbau eines Aufzugs. Ausgangspunkt
war der Wunsch nach einer raumlichen
Verbindung zwischen den bestehenden
Gebéauden, bei der Hohenunterschiede
zwischen den Etagen ausgeglichen wer-
den mussten.

Langfristige Perspektive
einnehmen und alle
Akteure beteiligen

Doch Zeitdruckist selten ein guter Berater.
Deshalb sollte fiir den Vorlauf, aber auch die
Durchfiihrung selbst ausreichend Spielraum
eingeplant werden. Am Bauprozess sind
viele Akteure beteiligt, deren Perspektiven
gehort werden sollten. Die Laborschule
organisierte deshalb regelmaBige Treffen
aller Beteiligten. Andreas Schaefer, einer
der geschéftsfiihrenden Vorstdnde des
Schultragers, berichtet dazu:,Dort kamen
unter anderem der Architekt, der Brand-
schutzplaner und auch Personen anderer
Fachamter wie beispielsweise dem Arbeits-
schutz zusammen. Von schulischer Seite
waren der Schulleiter, die Leiterinnen der
einzelnen Stufen und unser Baukoordi-
nator dabei. In diesem Zusammenspiel
entstanden oft kreative Ideen, auf die
man als Gebaudebetreiber alleine nicht
gekommen ware.”

Vergleichbare Runden sind insbesondere
in der Anfangsphase durchaus zeitinten-
siv. Sie sind aber notwendig, sollte sich
beispielsweise dabei herausstellen, dass
die sukzessive Ertlichtigung von denk-
malgeschiitzten Gebduden viel zu teuer
werden wirde und ein Neubau deshalb
eherin Frage kdme. Zudem spielen gene-
relle Uberlegungen zum Raumkonzept,
das eng mit den padagogischen Uberle-
gungen zur Alltagsgestaltung verkniipft
sein muss, eine grof3e Rolle.

Besonders hilfreich ist es zudem, Menschen
mit Behinderungen einzubeziehen. Aus
dem Kontakt zu Inklusionsbeauftragten
der Stadt oder Kommune sowie zu Organi-
sationen von Menschen mit Behinderun-
gen kdnnen wichtige Hinweise einflieen.
,Beim nachsten Bauvorhaben werden wir
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starker darauf achten, schon im Vorfeld
zukiinftige Nutzerinnen und Nutzer und
ihre Perspektive einzubeziehen. Denn wir
mussten feststellen, dass es Barrieren gibt,
die wir gar nicht als solche identifiziert
haben’, restimiert Andreas Schaefer.

Genauso kann der Austausch mit anderen
Schultrdgern, die gleiche oder dhnliche
Bauvorhaben bereits realisiert haben,
wertvolle Tipps bieten und dazu beitra-
gen, Fallstricke zu umgehen.

Baubegleitung - ein Muss

Soll ein Bauvorhaben gelingen, muss der
Prozess gut durchmoderiert und von einer
dialogischen Grundhaltung aller Beteilig-
ten getragen sein. So kénnen selbst die
kleinsten Schritte, aber auch die gro3en
Meilensteine als Erfolge auf dem Weg wahr-
genommen und kommuniziert werden.
Schulleiter Schulze lachelnd dazu: ,Eine
gewisse Gelassenheit kann sich selbst bei
einem Bau im laufenden Schulbetrieb ein-
stellen, wenn Verantwortlichkeiten und
Kommunikationsabldufe klar definiert sind.”

Eine externe Prozessbegleitung, die unter
Kenntnis von geltenden Vorgaben, Verord-
nungen und Gesetzen auf Landes- und
Bundesebene handelt, ist somit dringend
anzuraten. So wird ein inklusiver Bauerfolg
maoglich, bei dem die Infrastruktur fiir alle
Nutzergruppen Vorteile bringt.

Baubegleitung und der Dialog mit allen
Akteuren schiitzen jedoch nichtin Ganze
davor, Fehler zu begehen. Eine dement-
sprechende Fehlerkulturistin einer Schul-
gemeinschaft unerlasslich, wenn am Ende
eines Bauvorhabens niemand ausgelaugt
zurlickbleiben soll.

Finanzierung vollstandig
durchdenken

,Die Finanzierung des Vorhabens war
nicht leicht, aber machbar”, erinnert sich
Vorstandsmitglied Schaefer. ,Wir haben
uns Uber mehrere Fordermdglichkeiten
informiert und konnten unser Vorhaben
schlieBlich Gber das Programm ,Soziale
Stadt’ umsetzen. Zudem haben wir noch
Eigenmittel Giber einen Kredit eingebracht.”
Allerdings diirfe man nicht nur die reinen
Baukosten sehen. Im Fall des Aufzugs ent-
stiinden beispielsweise Folgekosten fiir
die regelmdBige Priifung und Wartung
sowie den Notruf.

Schwerpunkt: Barrieren und Teilhabe

Lernen in Raumen, die fir alle zuganglich sind.

Die Aufbringung dieser Gelder verbleibt
beim Trager und muss im Haushalt einge-
plant werden. Diese Mittel stehen dann nicht
der pddagogischen Arbeit zur Verfligung.
Auflerdem gibt es konkurrierende Anfor-
derungen von Brandschutz, gegebenen-
falls Denkmalschutz und Barrierefreiheit.
Hier missen die jeweiligen Ziele austariert
werden, um zwischen Gebdudenutzung
und -sicherheit sowie der Asthetik einen
Ausgleich zu schaffen.

Sichtbare Fortschritte,
die allen nutzen

Inder Laborschule gibt es nun eine rollstuhl-
gerechte Grundausstattung. Sie besteht
aus einem strallen-und einem hofseitigen
Zugang sowie dem freien Zugang zu allen
Etagen und Raumen. Zudem befinden sich

in jedem der beiden Gebdude behinder-
tengerechte Toiletten.

Nicht nur Schiiler(innen) und Lehrkrafte
profitieren von der neu gewonnenen
Freiheit. Die neue schulische Infrastruktur
steht ebenso fiir Gaste offen - sei es als
Wahllokal, zum Tag der offenen Tiir, zur
Schuleinflihrung oder fiir eine Projektwoche
rollstuhlfahrender Rugbyspieler.

LAlle freuen sich mit, wenn ein weiterer
Schritt gemacht wurde. Allerdings bleibt
noch einiges zu tun. Ich denke da an die
viel zu steilen Rampen an unserer Turn-
halle. Barrierefreiheit kann eben nicht von
heute auf morgen entstehen. Gleichzeitig
sind die kleinen Schritte niitzlich, umsich
nicht zu verzetteln und vorausschauend
flir die nachsten Bauphasen zu planen”,
ist Stephan Schulze iberzeugt.

Ob Bauvorhaben fur mehr Barrierefreiheit, Austausch zur
padagogischen Arbeit oder Positionierungen zur sachsischen
Schulpolitik - die freien Schultrager in der
Mitgliedschaft des Paritatischen Sachsen

erhalten regelmallig Fachinformationen unter:

www.parisax.de/fachinformationen




Soziale Teilhabe

Die fuinf

haufigsten

Irrtumer

uber bauliche
Barrierefreiheit

Bauliche Barrierefreiheit ist Voraussetzung fiir selbstbestimmtes
Leben und Teilhabe. Dem wiirde niemand widersprechen. Und doch
halten sich gewisse Denkfehler, die Bauherren davon abhalten, sich dem barrierefreien Bauen
zuzuwenden. Diese Fehleinschatzungen begegnen dem Architekten Kay Kaden in der Praxis immer
wieder. Fr anspiel. klart er die flinf gangigsten Irrtiimer auf.

1 Barrierefreiheit ist ein zusatzlicher Aufwand.

Bei vielen Bauvorhaben werden die barrie-
refreien Bausteine des Projektes zusatzlich
geplant. Da gibt es beispielsweise ein bar-
rierefreies WC zusatzlich zu allen anderen
Toiletten oder es wird ein Plattformlift ein-
gebaut statt eines Aufzuges oder einer
geschickten Anordnung der Funktionen
in ebenerdig zugdnglichen Bereichen.

Das ist nicht notwendig. Barrierefreie WCs
kdénnen zum Beispiel auf die Anzahl not-
wendiger Toiletten angerechnet werden

p

Die Angst vor hoheren Baukosten ldsst
Bauherrenimmer wieder vordem Thema
Barrierefreiheit zuriickschrecken. Ja, die
Kosten kénnen beim Neubau etwas héher
ausfallen, wenn man alle Aspekte der
Barrierefreiheit berlicksichtigen mdchte.
Betrachtet man jedoch die Nutzungsdauer
eines Hauses und den Umstand, dass even-
tuelle Ertiichtigungen im Nachgang erfolgen
mussten, stellt sich der anfangliche Mehr-
aufwand in der Regel als Ersparnis heraus.
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Barrierefreiheit ist zu teuer.

und geschlechtergetrennt zugeordnet
werden. So kann bei zwei verschieden-
seitig anfahrbaren WCs auch Platz gespart
werden. Aufziige erleichtern Unterhalt und
Pflege eines Gebdudes. Statt Putzmittel-
rdumen in allen Etagen ist zum Beispiel
ein Putzmittelraum ausreichend, wenn ein
Aufzug vorhanden ist.

Wichtig ist eine vorausschauende Pla-
nung. Der Bezug eines Gebdudes zum sich
anschlieBenden Stadtraum bzw. Gelande

Deshalb gilt es, in der Planungs-
phase aufmerksam zu sein. Neben
derintensiven Beschaftigung mit
den Fragen der Barrierefreiheit
sollten die kiinftigen Nutzungs-
konzepte und die tatsachlichen

ist entscheidend fiir den Entwurf. Wer die
Weichen bereits zu Beginn der Planung
richtig stellt, kann zusétzliche Aufwendun-
gen vermeiden und barrierefrei bauen.
Der Mehrwert an Komfort, Flexibilitat
und Nutzerfreundlichkeit wahrend der
Lebensdauer des Gebaudes ist immens.

Anforderungen an das Gebaude
gepruft werden. Nur so lassen
sich die besten und effektivsten
Lésungen finden.

Text: Kay Kaden/ Fotos: Andi Weiland - Gesellschaftsbilder.de, Kay Kaden
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Dieser Irrtum schlief3t

sich dem vorangegan-

gengernean.Oftistzu

horen, dass es gar keine

Nutzer(innen) gibt, die

Mobilitats- oder sensorische

Einschrdnkungen haben.Dann

heif3t es:,Das machen wir spa-

ter, wenn der Bedarf da sein sollte”

Abgesehen von den Schwierigkeiten

und Kosten einer spateren Nachbesserung

gewinnthier derTunnelblick die Oberhand.

Durch diese selektive Wahrnehmung wer-

den rund 30 Prozent der Nutzer(innen)
ausgeschlossen.

Besonders spannend wird es beim Bauen
im Bestand. Wenn es sich dann noch um
ein denkmalgeschtztes Gebdude handelt,
dominiert zuweilen die Auffassung, dass die
Vorgaben des Denkmalschutzes wichtiger
als die Anforderungen an die Barrierefrei-
heit sind. Dem ist nicht so, denn beides
sind gleichberechtigte Anforderungen
an offentlich zugangliche Bauwerke. Hier
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Bauliche Anlagen und Hauser sollen sicher
nutzbar, tragfahig, wirtschaftlich und schén
sein. Die damit verbundenen Anforderungen
unterliegen teilweise strengen Regelun-
gen. Daher nehmen manche Bauherren
das barrierefreie Bauen als Bevormundung
wahr und fiihlen sichinihrer Gestaltungs-
freiheit eingeschrankt.

Ein Trugschluss, wenn man sich auf die
Funktion und Aufgabe eines Bauwerkes
besinnt. In aller Regel dienen Bauwerke
dem Menschen. Die Kernkompetenzvon
Planung und Gestaltung sollte es deshalb
sein, diesem Anspruch gerecht zu werden.
Das schlie3t die barrierefreie und bedarfs-
gerechte Nutzbarkeit ein.

Die Anforderungen an ein barrierefreies
Gebaude fokussieren auf relativ wenige,

Schwerpunkt: Barrieren und Teilhabe

Barrierefreiheit wird dabei hadufig auf
Rollstuhlfahrer und Gehbehinderungen
reduziert. Sensorische Einschrankungen
und die Schnittmengen zur Unfallpravention
werden jedoch ausgeblendet. Insbesondere
altere Menschen werden so ausgegrenzt,
da mit dem Alter meist multiple Behinde-
rungen einhergehen. Schlecht zu horen,
schlecht zu sehen und eingeschrankte
Mobilitdt kommen dann oftmals zusam-
men. Es gilt die Devise: Barrierefreiheit ist
fur alle komfortabel und sichert Teilhabe
selbst fiir jene, die man eventuell noch
nicht im Blick hat.

3 Barrierefreiheit machen wir, wenn sie gebraucht wird.

In weiten Teilen der Welt ist die barrie-
refreie Erreichbarkeit und Nutzbarkeit
selbstverstandlich. Gerade bei 6ffentlichen
Verkehrsmitteln, in Hotels und Gaststatten
erreicht Deutschland aber nur unterdurch-
schnittliche Standards. Hier hilft bereits ein
Blickauf das Leben an sich. Jeder war mal ein
Baby und wurde im Kinderwagen gescho-
ben und jeder wird, so Gott will, alt und
istauf Erleichterungen und Unterstiitzung
im Alter angewiesen. Barrierefreiheit nutzt
allen, stéarkt die Gesellschaft und unterstiitzt
das Zusammenleben der Generationen.

4 Denkmalschutz schlagt Barrierefreiheit.

bedarf es jedoch der besonders geschick-
ten Planung, um beiden Anspriichen in
ausgewogenem Mal3e gerecht zu werden.

Zubeachtenist dazu das 2013 novellierte
Denkmalgesetz des Freistaates Sachsen. Die
Aufgaben von Denkmalschutz und Denk-
malpflege werden in §1 des Sachsischen
Denkmalschutzgesetzes definiert. Dieser

wurde um einen vierten Absatz mit dem
Wortlaut:,Die Belange von Menschen mit
Behinderungen oder mit Mobilitatsbeein-
trachtigungen sind zu beriicksichtigen.”
ergdnzt. Der Handlungsspielraum fiir Bau-
herren, die mehr Barrierefreiheit in ihren
denkmalgeschiitzten Gebauden schaffen
mochten, ist demnach gewachsen.

Barrierefreiheit behindert mein Bauvorhaben.

jedoch wesentliche Parameter. Die Regel-
werke des barrierefreien Bauens definieren
dabei (Schutz)Ziele. Die Wege zu diesem Ziel
sind vielfaltig. Den Bauherren und Planern
verbleibt ein breiter Gestaltungsspielraum.

Wenn barrierefreies Bauen ein selbstver-
standlicher Planungsinhalt ist, kdnnen
schéne und den eigenen Vorstellungen
genehme Lésungen entstehen.

Kay Kaden ist diplomierter Ingenieur und

verfugt Uber zwei Jahrzehnte Erfahrung als

Architekt und Stadtplaner.

Seit 2012 betreut er die Koordinierungs-
und Beratungsstelle fur barrierefreies
Planen und Bauen bei unserem
Mitglied Sozialverband VdK Sachsen e.V.

in Chemnitz.

Mehr erfahren auf www.vdk.de/sachsen




Kinder- und Jugendhilfe

Autismus erkennen und
Teilhabe ermoglichen

Istvon Autismus die Rede, kommen mit dem Thema weniger befassten Menschen schnell die klischeehaften
Bilder vom Rechengenie mit fehlender sozialer Kompetenz in den Sinn. Autismus-Spektrum-Stérungen
(ASS) stellen sich jedoch weit vielfdltiger dar. Diese rechtzeitig zu erkennen, ist entscheidend, um die
Teilhabe von Personen mit ASS zu fordern. Dr. phil. Philipp Knorr vom Autismuszentrum Oberlausitz
wiinscht sich deshalb eine starkere Wahrnehmung des Themas in der Kinder- und Jugendhilfe und gibt

einen Uberblick.

Die Erfahrung zeigt, dass Fachkréfte in
der Kinder- und Jugendhilfe vielfach
Unsicherheiten im Umgang mit ASS
zeigen. So liegen oft nur wenige bis keine
praktischen Erfahrungen vor, spezifische
Weiterbildungsangebote sind kaum
vorhanden und umfassende autismus-
spezifische Konzepte der kinder- und
jugendbhilflichen Férderung fehlen.

Eine wenig ermutigende Bestandsaufnahme,
denn die Haufigkeit von ASS-Diagnosen
hat in den letzten Jahren zugenommen.
Selbst wenn dieser Anstieg vermutlich einer
verbesserten Diagnostik und Friiherken-
nung geschuldet ist und die tatsachliche
Anzahl Betroffener wohl konstant ist, bleibt
der Umstand alarmierend. Der Anteil an
ASS-Betroffenen liegt somit bei Kindern
und Jugendlichen in Deutschland zwischen
0,3 und 0,6 Prozent.

Damit die Teilhabe gerade in so pragenden
Lebensabschnitten wie der Kindheit und
Jugend gelingt, ist ein fachbereichsiiber-
greifender Blick unumganglich. Zusatzlich
zum Einsatz multiprofessionellerTeamsin
der Kinder- und Jugendhilfe sollten Pad-
agog(inn)en und Sozialarbeiter(innen)
verstarkt fiir die besonderen Bedarfe von
Menschen mit ASS sensibilisiert werden.
Nicht zuletzt, um sehr hdufige negative
Fehlinterpretationen des autismusbeding-
ten Verhaltens zu vermeiden.

Autismus - was ist das
eigentlich?

Autismus-Spektrum-Stérungen werden laut
Weltgesundheitsorganisation zu den tief-
greifenden Entwicklungsstérungen gezahlt,
deren Ursache vor allem in angeborenen
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Faktoren griindet. Verkiirzt lassen sich ASS
zu drei Diagnosen zusammenfassen: friih-
kindlicher Autismus, atypischer Autismus
und das Asperger-Syndrom.

Die symptomatischen Auspragungen von
ASS zeigen sich durch Beeintrachtigungen
in dreiBereichen, die starken Einfluss auf die
gesellschaftliche Teilhabe besitzen, wenn
beim Gegenliber keine Kenntnis hinsichtlich
der Entwicklungsstérung herrscht.

Kinder und Jugendliche mit Autismus zeigen
Auffalligkeitenin der sozialen Interaktion
und im zwischenmenschlichen Kontakt.

Sie haben beispielsweise Probleme,
Blickkontakt, Mimik, Kérperhaltung
und Gestik zu verstehen und zur
Steuerung der sozialen Interaktion zu
nutzen. Dadurch finden sie schlecht
Anschluss an Gleichaltrige. lhr Ver-
halten wird oft als sozial-emotional
und kommunikativ unpassend
verstanden.

Insbesondere  zwischen-
menschliche Interaktion

stellt Kinder und Jugendli-

che mit Autismus vor grol3e

Herausforderungen. Sie
zeigen Auffalligkeiten in
der Kommunikation und
in der Sprache. So kénnen
sie beispielsweise Schwie-
rigkeiten haben, eine
sprachlichen Kontak
zu beginnen und ¢
rechtzuerhalten (
Small-Talk) oder

Ein weiterer Aspekt sind begrenzte, repetitive
und stereotype Verhaltensmuster, Interessen
und Aktivitdten. Dies kann sich unter ande-
rem dadurch ausdriicken, dass sie zwanghaft
auf bestimmte Handlungen, Regelungen
oder Rituale bestehen, exzessiv ihren Spezi-
alinteressen nachgehen oder nur schwierig
spontaneVeranderungenim (Schul-)Alltag
bewadltigen kdnnen. Manchmal zeigen sie
wiederkehrende Bewegungsmuster, wie
beispielsweise Handeflattern oder Hipf-
und Drehbewegungen.

Text: Dr. Philipp Knorr/ Fotos: Photographee.eu, Sergey Novikov - Fotolia.com



Schwerpunkt: Barrieren und Teilhabe

Ablaufpldne, Merkhilfen und Checklisten kdnnen das eigenstandige Handeln der Kinder und Jugendlichen unterstiitzen.

Gleichzeitig kdnnen Kinder und Jugendliche
im Autismus-Spektrum auf allen Stufen
intellektueller Leistungsfahigkeit stehen
und werden somit auch in allen Schul-
arten beschult. Lediglich die Halfte der
Betroffenen liegt im Bereich der geistigen
Behinderung.

Bediirfnisse sehen,
Orientierung bieten,
Zusammenhange
verstandlich machen

Die beschriebenen Symptome fiihren zu
Beeintrachtigungenin schulischen, sozia-
len, beruflichen oder anderen wichtigen
Alltags- und Funktionsbereichen. Ergan-
zend zur Starkung der Betroffenen selbst
istinsbesondere die Sensibilisierung des
Umfeldes flr das Storungsbild entscheidend,
damit Teilhabe gelingen kann. Aspekte der
jeweiligen Auspragung sind dabei ebenso
zu benennen wie forderliche Verhaltens-
weisen des Umfeldes.

Als Methode in der Arbeit mit den Menschen
mit ASS und deren Umfeld hat sich unter
anderem der TEACCH-Ansatz bewéhrt. Dabei
wird versucht, Giber Visualisierung und Struk-
turierung der Umgebung Vorhersehbarkeit

und somit eigenstandige Handlungsfahig-
keit zu schaffen. Die kann beispielsweise
durch Ablaufplane, Checklisten, Merkhilfen
oder bestimmte Markierungen erfolgen.

Die soziale Interaktion ist fiir die Betroffe-
nen eine besondere Hiirde. Hierfiir kdnnen
Sozialtrainings genutzt werden, bei denen
man sozialen Denkprozessen, Verhaltens-
weisen und Zusammenhangen nachgeht.
Dazu gehdren das Erlernen von Signalen
der Korpersprache und von Emotionen oder
auch die Auseinandersetzung mit sozialen
Regeln und Abldufen. Methodische Ansétze
dafiir bieten etwa Sozialgeschichten, Comic
Strips, soziale Anleitungen oder Rollenspiele.

Die aufgefiihrten Ansdtze sollen als
AnstoB dienen und ermutigen, sich mit
Autismus-Spektrum-Stérungen auseinan-
derzusetzen.Tragern, Einrichtungen und
Diensten stehen in Sachsen verschiedene
Beratungsangebote zur Verfligung. Neben
spezialisierten Autismuszentren und Autis-
musambulanzen in Dresden, Chemnitz,
Leipzig, Bautzen und im Vogtland bieten
die Regionalverbdnde des Bundesver-
bandes Autismus Deutschland sowie
diagnostizierende Stellen (i.d.R. Kinder-
und Jugendpsychiatrien) weiterfiihrende
Beratung und fachliche Hinweise an.

Dr. phil. Philipp Knorr arbeitet seit
2001 mit Menschen im Autismus-
Spektrum und ist derzeit Leiter

des Autismuszentrums Oberlausitz

unseres Mitglieds Burgerhilfe
Sachsen e.V. Der in Psychologie

promovierte Sonderpadagoge bietet
Weiterbildungen und
Beratung zum Thema an.

www.autismuszentrum-oberlausitz.de
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Gefliichtete auf Augenhohe
erreichen und ihnen helfen

Trager sozialer Arbeit, die vorher eher wenig Berlihrung mit dem Themenbereich Migration hatten,
mochten ihre Angebote beispielsweise fur Gefllichtete 6ffnen. Der Zugang zur Zielgruppe ist jedoch nicht
immer leicht. Dem Frauen- und Madchengesundheitszentrum MEDEA aus Dresden ist dies gelungen und
es betreibt nun das Projekt Gesundheitsforderung fiir asylsuchende Frauen.

Neben einem der Eingdnge des Plattenbaus
im Dresdner Westen weist ein fast unschein-
bares Schild auf die Beratungsstelle des
MEDEA e.V. hin. In den letzten Monaten
haben die drei Mitarbeiterinnen aus einer
kleinen Dreiraum-

der Bedarf an Beratung zur Gesundheit
sowie bei psychischen Problemen bei
gefliichteten Frauen vorhanden ist, war
uns schnell klar. Zu den oft traumatisieren-
den Fluchterfahrungen kommt der Verlust

des  personlichen

wohnung einen Ort
der Begegnung und
Beratung gemacht.
Ihre Zielgruppe sind
hier insbesondere
asylsuchende Mad-
chen und Frauen,
die im umliegenden
Wohngebiet leben.

wHinsichtlich der
eigenen Gelassenheit
und Flexibilitat haben
wir viel dazugelernt.«

Anke Miiller-Gupte, Psychologin

Netzwerks aus Fami-
lie und Freunden,
das eine stiitzende
Funktion ausiiben
konnte. Wir standen
vor der Frage: Wie
erreichen wir die Ziel-
gruppe?”, berichtet die
im Projekt mitarbei-

,Wirhaben langjahrige Erfahrungenin der
geschlechterspezifischen Sozialarbeit. Dass
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tende Psychologin
Anke Miiller-Gupte. Die Regelangebote
sozialer Arbeit waren den gefliichteten

Frauen nicht bekannt. Der Zugang zu
Gemeinschaftsunterkiinften sowie der
dezentralen Unterbringung war hinge-
gen fiir die MEDEA-Mitarbeiterinnen nur
bedingt moglich.

Ein spezielles 6rtliches Angebot zu eréffnen
wirde alleine nicht funktionieren, darin
war sich das dreikdpfige Team aus Psy-
chologin, Sozialarbeiterin und Hebamme
schnell einig. Die aufsuchende Arbeit stand
daheram Anfang der Bemiihungen. Hierbei
stuitzten sich die Mitarbeiterinnen aufihre
Kontakte zur Fliichtlingssozialarbeit. Die
dortigen Sozialarbeiter(innen) erfiillten
somit eine Briickenfunktion, die einerseits
half, Berlihrungsangste zu nehmen und
andererseits ein gezielteres Zugehen auf

Text: Thomas Neumann/ Fotos: MEDEA e.V.



Menschen mit besonderen Hilfebedarfen
ermdglichte. Anke Miiller-Gupte erklart:
,Seit Beginn an geht es uns darum, eine
gemeinsame Ebene mit den Frauen zu
finden. Wir versuchten deshalb klar zu
vermitteln, dass die Bedarfe der Frauen
im Mittelpunkt unseres Handelns stehen.”

Doch nicht nur fiir die Asylsuchenden war
der Prozess neu und mit unbekannten
Aspekten besetzt. Obwohl sich die Mit-
arbeiterinnen auf ihre Qualifikationen und
breites Erfahrungswissen stiitzen konn-
ten, bestand eine gewisse Unsicherheitim
Team, wie die Hilfe fiir die neue Zielgruppe
erfolgreich gelingen kann. Der offene
Dialog Uber die eigene Unsicherheit, der
Austausch zu verschiedenen Vorgehens-
weisen sowie der Kontakt zu erfahrenen
Tragerninnerhalb und auBBerhalb Sachsens
boten hierbei eine Stiitze.

Die Psychologin hebt einen Punkt besonders
hervor:,Wir haben das Angebot gemeinsam
mit den Frauen entwickelt. Dieses Vorge-
hen auf Augenhdhe gab uns die nétige
Sicherheit und bei den Frauen wuchs das
notwendige Vertrauen in unser Angebot.
Entscheidend waren dabeiWertschatzung
und die Bereitschaft, dem gesamten Pro-
zess die notwendige Zeit einzurdumen.
Hinsichtlich der eigenen Gelassenheit und
Flexibilitdt haben wir viel dazugelernt.
Erfahrungen, die wir den Kolleginnen in
anderen Angeboten ebenfalls zurlickspie-
geln konnten.”

Zudem ermoglichte der Kontakt zum
neuen Personen-

Schwerpunkt: Barrieren und Teilhabe

ein besseres Verstandnis fir die
Lebenssituation der Gefliichteten
ermdglichten, aberauch Anstoi3e
fur die Arbeit jener Kolleginnen
boten, die mitdeutschen Frauen
und Madchen arbeiten.

Einen weiteren Lerneffekt brachte
die bisher ungekannte Notwen-
digkeit, das eigene Angebotim
direkten Umfeld immer wieder zu
kommunizieren. Als sich MEDEA
dazu entschloss, die aufsuchende
Arbeit mit einer Beratungsstelle
zu ergdnzen, sahen sich die Mit-
arbeiterinnen verschiedensten
Hiirden gegeniiber. So stellte sich
die Suche nach einer Immobilie
schwieriger als gedacht dar. Der
angespannte Dresdner Immobi-
lienmarkt erschwerte die Suche
auBerdem. Die Freude war umso
groBer, als schlieBlich passende
Rdume angemietet werden
konnten.

Als weitere Aufgabe stand die
Skepsis der Anwohner(innen)
im Raum. Deshalb sorgten die
Mitarbeiterinnen flir Transparenz.
Sieluden die Menschen des Stadt-
teils ein, um die neu eingerichtete
Beratungsstellein Augenscheinzu
nehmen. Insbesondere die Hausbe-
wohner(innen) waren interessiert und
schauten vorbei. Die Bandbreite der AuRe-
rungen reichte von verhaltenem Interesse
bis hin zu unmissverstandlicher Ablehnung.
DerUmstand, dass

kreis nicht nurden
Mitarbeiterinnen,
die in direktem
Kontakt mit den
asylsuchenden
Frauen standen,
eineinterkulturelle
Offnung der eige-
nen Sichtweisen.
Deshalb organi-

»Wir suchen
kontinuierlich
das Gesprach,

um die Menschen
mitzunehmen...“

Gabriela Nickl, Sozialarbeiterin

sich das Angebot
ausschlieBlich an
Frauen richtet,
nahm etwas Druck
aus dem Kessel. ,Es
gibtviele Menschen
hierim Stadtteil, die
sich fir Geflich-
tete engagieren.
Dennoch hatten

sierte MEDEA auf

dem jahrlichen Bundesverbandstreffen
der Frauengesundheitszentren einen Aus-
tausch zwischen asylsuchenden Frauen
und Kolleginnen aus ganz Deutschland.
Im Gesprach gab es viele Aha-Effekte, die

wir nicht erwartet,
mit Freudenrufen begriifit zu werden®,
erinnert sich die Sozialarbeiterin Gab-
riela Nickl und erzéhlt weiter: ,Dass wir
vereinzelt jedoch auf derartige Ablehnung
stieBen, hat uns dann doch (berrascht.

Frauengesundheitsprojekt

MEDEA-INTERNATIONAL

Women's
Health Project

Nach nunmehr 15 Monaten haben sich die
meisten Kritiker beruhigt und ich denke,
wir sind von Ablehnung zumindest zu
einer gewissen Akzeptanz gelangt. Wir
suchen kontinuierlich das Gesprach, um
die Menschen mitzunehmen und even-
tuellen Beflirchtungen oder Problemen
rechtzeitig entgegentreten zu kdnnen!”

Wenngleich die Beratungsstelle fiir gefliich-
tete Md@dchen und Frauen noch am Anfang
steht, scheint sie sich zunehmend zu eta-
blieren. Begegnung, individuelle Beratung
und regelmafige Angebote zu Gesund-
heitsthemen gehen mittlerweile Hand in
Hand. Jede Nutzerin weif3 inzwischen, dass
das unscheinbare Schild am Eingang auf
einen Ort hinweist, an dem Wertschatzung
und Miteinander spurbar sind.

Sich interkulturell 6ffnen und neue Zielgruppen erreichen. Nutzen
Sie die Beratung und Begleitung durch unser Projekt:

Paritat konkret - Interkulturelle Offnung von sozialen Organisationen

www.parisax.de/verband/interkulturell




Freiwilligendienste

Minderjahrige
Freiwillige:

Mut haben und
Chancen bieten

In den letzten Jahren hat die Zahl der minderjahrigen
Interessent(inn)en flir ein Freiwilliges Soziales Jahr
(FSJ) zugenommen. Doch reagieren Einsatzstellen oft
zurlickhaltend, wenn Freiwillige unter 18 Jahren zum
Einsatz kommen sollen. Insbesondere den 15-jahrigen
Jugendlichen ist dies eine Barriere auf dem weiteren
Lebensweg.

»Im aktuellen Jahrgang des FSJ ist rund ein Drittel der Frei-
willigen unter 18 Jahre. Im FSJ,Chance’ liegt der Anteil sogar
bei 85 Prozent”, berichtet Pia Klimt, Referentin bei der Pa-
ritatische Freiwilligendienste Sachsen gGmbH. Der Trend
hin zu immer mehr minderjahrigen Bewerberinnen und
Bewerbern sei bereits seit vier Jahren erkennbar. ,Die
volljahrigen Abiturientinnen und Abiturienten zieht
es eher ins Ausland, sie steigen auf direktem Weg in
eine Berufsausbildung oder ein Studium ein. Min-
derjahrige Jugendliche entscheiden sich dagegen
eher furr Inlandsfreiwilligendienste. Gerade jene
mit Hauptschulabschluss kommen oft schon
mit 15 Jahren zu uns. Sie sehen in einem Frei-
willigendienst eine sinnvolle Aufgabe oder
Orientierungshilfe und auBerdem stehen
Ausbildungsstellen den Teenagern nicht
nur wegen des Schulabschlusses, sondern
ebenso wegen ihres Alters zurilickhaltend
gegenlber. Das Alter scheint hier wie eine
Barriere zu wirken” erlautert sie.

Zahl minderjahriger
Freiwilliger nimmt zu

Doch dieVorbehalte der Einsatzstellen
sind ebenfalls breit gefachert. So
gibt es rechtliche Bedenkenund
Beflirchtungen hinsichtlich ei-
nes Mehraufwands - angefan-
gen beider Aufsichtspflicht
fur die Minderjahrigen
bis hin zu besonderen
Vorgaben, die mit der
Einhaltung des Jugend-
arbeitsschutzgesetzes
auf die Einrichtungen

Text: Thomas Neumann/ Fotos: Robert Strehler



zukommen. Oft wird den 15-Jahrigen auch
mangelnde Reife unterstellt und infolge-
dessen treten Sorgen hinsichtlich eines
hoéheren Betreuungsaufwandes zu Tage.

Meike Konig, Leiterin der Kita,Kleiner Moritz’
in Moritzburg, kennt die Zurlickhaltung an-
derer Einsatzstellen. In Gesprachen auf Ein-
satzstellenkonferenzen oderim Austausch
mit anderen Einrichtungen begegneten
ihr immer wieder die genannten Vorbe-
halte. ,Als wir vom Paritatischen gefragt
wurden, ob wir mit einem 15-Jdhrigen
Freiwilligen arbeiten wiirden, haben wir
im Team dartiber gesprochen. Wir stellten
uns Fragen wie: Ein junger Mann mitten
in der Pubertét - kann das klappen? Wird
erdierichtige Ebeneim Umgang mitden
Kindern finden? Recht schnell entschieden
wir uns aber dafr, es zu versuchen, weil
wir Freiwillige generell als Bereicherung
empfinden’, berichtet die Kita-Leiterin.

Anleitung auf Bedarfe
abstimmen

In der Kita hatten bereits mehrfach erwach-
sene Freiwillige mitgearbeitet. Letztendlich
sei die Anleitung das A und O fiir einen
gelingenden Freiwilligendienst, ist Meike
Konig Giberzeugt. Da die Situation fiir die
Einrichtung ebenfalls neu war, suchte man
einTeammitglied aus, das sich durch einen
gescharften Blick fiir eventuell auftretende
besondere Bedarfe auszeichnet und die-
sen auch in anstrengenden Situationen
gerecht werden kann. Die Wabhl fiel auf
eine ausgebildete Integrationserzieherin.

Neben dem bewussten Blick ins methodi-
sche Portfolio betont die Kita-Leiterin einen
weiteren Aspekt: ,Wir sind Karl, unserem
minderjahrigen Freiwilligen, vom ersten Tag
an auf Augenhéhe begegnet. Das ist aus
meiner Sicht ganz entscheidend. Unsere
Freiwilligen sind immer feste Mitglieder
des Teams, denen Uber die Zeit zuneh-
mend mehr Verantwortung Ubertragen
wird. Da haben wir bei Karl keine Ausnah-
me gemacht.” Diese Kultur des Miteinan-
ders sei grundsatzlich ein Schlissel zur
erfolgreichen Teamarbeit, motiviere alle
Beteiligten zu vollem Einsatz und Spal3 an
der Arbeit. Insbesondere an stressreichen
Tagen kdme diese Einstellung besonders
zumTragen. Da miisse man alle beteiligen,
egal ob Hauptamtliche, Freiwillige oder
Praktikant(inn)en.

Neben der Unterstiitzung des Alltagsge-
schafts bringen Freiwillige Fahigkeiten mit,

Schwerpunkt: Barrieren und Teilhabe

Bedarfsorientierte Anleitung macht Freiwillige zum wertvollen Teil des Teams.

dank derer sich die Teamkompetenzen
erweitern lassen. Hier kdnnen sich Teen-
ageraufihre ganz eigene Art einbringen.
Obwohlihre Lebensphase von wechseln-
denVorlieben gepréagt sein mag, kann sie
gleichzeitig das zielstrebige Verfolgen eines
bestimmten Interesses oder einer Fahigkeit
beférdern. Diese spezifische Starke, die der
jeweilige Freiwillige mitbringt, zu erkennen
und als Zusatznutzen in der Einsatzstelle
einzubauen, ermdglicht allen Beteiligten
einen Gewinn.

Erst kennenlernen und
dann entscheiden

»Mdglichkeiten erkennt man nur im per-
sonlichen Austausch. Deshalb werben wir
im FSJ,Chance’immer dafir, Jugendliche
altersunabhdngig in einer flinftagigen Pro-
bearbeitswoche kennenzulernen. So lasst
sicham besten ermessen, ob eine Bewerbe-
rin oder ein Bewerber in eine Einsatzstelle
passt. Zudem kann die Einsatzstelle dann
besser abschatzen, wie sie die Anleitung
fur die betreffende Person gestalten kénn-
te’, ermutigt Pia Klimt. Immer wieder hat-

ten sich Einsatzstellen trotz anfanglicher
Skepsis nach dem Probearbeiten fiir die
Freiwilligen entschieden und meist gute
Erfahrungen gemacht.

Darliber hinaus werden Einsatzstellen nicht
alleingelassen, sollte es doch mal schwierig
werden. So bietet das FSJ,Chance’ ihnen
und den Freiwilligen eine im Vergleich zu
anderen Freiwilligendienstformaten noch
engmaschigere Begleitung an.Durch den
haufigen Kontakt mit den beiden Referen-
tinnen der Paritdtischen Freiwilligendienste
kdnnen auch diese schneller eventuelle
Hirden erkennen. Des Weiteren erhalten
die Freiwilligen Hilfe bei der Berufsorien-
tierung, dem Verfassen von Bewerbungen,
Beratung bei personlichen Fragestellungen
sowie gegebenenfalls eine Vermittlung und
Begleitung in weiterfiihrende Hilfesysteme.
Pia Klimt betont:, Die Einsatzstelle ist mit
den Freiwilligen nicht alleine, wenn esum
die prdgenden Fragen dieser Lebensphase
geht. Uberdies besuchen wirim FSJ,Chance’
die Einsatzstellen mehrfach vor Ort und
setzen auf den personlichen Kontakt mit
den Anleitenden”

Nutzen Sie das Potential von Freiwilligen
und bieten Sie Chancen. Sprechen Sie
das Team des FSJ ,Chance’ an. Lassen
Sie sich beraten. Mehr auf:

www.freiwillig-jetzt.de




Projekte, Bildungsplan, Inklusion - Kitas im Umsetzungsdilemma:

Warum es Zeit ist, nein zu sagen.

Seit fast 20 Jahren ist Maria Grol3 in Sachsens Kitalandschaft unterwegs. Damit Teilhabe in sachsischen
Kitas endlich gelingt und Ausschlussphanomene keine Chance mehr haben, sagt Sie NEIN zum ,Weiter so!”

Vor iber 25 Jahren ist in Deutschland die
Kinderrechtskonvention in Kraft getreten.
Modellprojekte haben Chancen und Mog-
lichkeiten einer Kita fiir alle’ aufgezeigt. Wir
haben in Sachsen einen guten Bildungsplan.
Trotzdem kénnen noch nicht alle Kinder in
die Kita gehen, die ihre Eltern fiir sie aus-
gewadhlt haben.Trager und Einrichtungen
treffen noch immer auf Hirden, wenn sie
sich fiir alle Kinder 6ffnen wollen.Ich frage
mich seitlangem, was noch passieren muss,
damit wir die Rechte der Kinder und

die Unterstlitzung der Familien im
Bereich der Kindertagesbetreuung

in Ganze umsetzen kénnen.

Verstehen Sie mich nicht falsch - es gibt
Fortschritte. Im Freistaat ist bereits jede
zweite Kindertageseinrichtung eine
sogenannte Integrationseinrichtung

und nimmt Kinder mit Eingliederungsbe-
darfauf. Achtzehn Prozent der Tagesmiitter
undTagesvater betreuen ebenfalls schon
Kinder mit besonderen Unterstiitzungsbe-
darfen. Positiv formuliert belegt Sachsen
im Bundesvergleich somit einen guten
mittleren Rang.

Nach diesem Schritt der Integration soll-
te nun jedoch der Schritt zur Inklusion
erfolgen. Es geht also darum, Kinderta-
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geseinrichtungen so weiterzuentwickeln,
dass tatsachlich alle Kinder aufgenommen
und gemaB ihrerindividuellen Bediirfnisse
begleitet, betreut und geférdert werden
kdnnen. Vielleicht bin ich zu ungeduldig,
aberwir habenin den letzten Jahrzehnten
diesbeziiglich in Sachsen so viel gelernt,
dass ich nicht nachvollziehen kann, war-
um der Freistaat immer noch zdgert, das
Notwendige zu tun: Verniinftige Rahmen-
bedingungen zu schaffen!

sUnter den bestehenden
Bedingungen ist eine Kita
fiir alle nicht zu haben.

Stattdessen kommen Modellprojekte mit
wobhlklingenden Uberschriften wie, Inklu-
sion in Kindertageseinrichtungen - eine
Kita furr alle” Als eben jenes Projekt 2013
an den Start ging, glaubte ich ein Déja-vu
zu haben. Jarichtig, ich fiihlte mich in das
Jahr 1996 zurtickversetzt, als ich an der Er-
6ffnungsveranstaltung eines vom Freistaat
geférderten Projektes teilnahm. Das Leitziel
lautete: Eine Kita fiir alle. Um die Ergebnisse
dieses Prozesses zuimplementieren, wurde

ein Anschlussprojekt zur Qualifizierung
von sachsichen Fachberatenden initiiert.

Und heute, 2017, soll nach dem vierjéh-
rigen Projekt eine weitere Projektphase
u.a.zur Qualifizierung der Fachberatenden
beginnen. Erneut stehen zudem vorran-
gig Kinder mit Behinderungen im Fokus
der Betrachtung. Doch eine Kita fiir alle
bedeutet konsequenterweise, die indivi-
duellen Bedarfe aller Kinder zu betrachten
- unabhdngig von diagnostizierter
Behinderung oder nicht.

Weiterhin stellt sich mir die Frage, wie
nachhaltig die Projekte in Sachsen sind.
Die Chance auf eine positive Bewer-
tung schwindet leider, wenn ich zehn
Jahre zurtickdenke, als die TU Dresden
mit der Erarbeitung eines Sachsischen
Bildungsplanes beauftragt wurde. Ohne
Frage - mit diesem Projekt hat der Freistaat
einen wichtigen Meilenstein fiir die friih-
kindliche Bildung in der institutionellen
Kindertagesbetreuung in Sachsen gesetzt.
Der Séchsische Bildungsplan beschreibt
einen padagogischen Wertekern, der unter
anderemTeilhabe impliziert und tatsach-
lich alle Kinder meint. Soist dort zu lesen:
,Kindertageseinrichtung als Lebensort fir
alle Kinder —unabhangig von Geschlecht;

Text: Maria GroR/ Foto: Robert Strehler



Alter; sozialer, religitser, ethnischer und
kultureller Herkunft; physischen und psy-
chischen Besonderheiten; Sozialisation
und biografischen Erfahrungen.” Wie ich
finde, eine gute und folgerichtige Weiter-
fihrung der Initiativen der neunziger Jahre,
angereichert mit aktuellen gesellschaft-
lichen Beziligen und wissenschaftlichen
Erkenntnissen.

Und was ist daraus geworden? Hoffnung
keimte aufin den Kitas als dieser Sdchsische
Bildungsplan gesetzlich verankert wurde.
Ernlichterung setzte jedoch ein als man
feststellen musste, dass die zur Um-
setzung notwendigen Ressourcen und
Rahmenbedingungen weitgehend
ausblieben. Denn eins ist klar: Unter
den bestehenden Bedingungen ist
eine Kita fir alle nicht zu haben.

Blickt man auf den fast ein Viertel-
jahrhundert dauernden Prozess, wird
deutlich: Wir haben kein Erkenntnis-
defizit, sondern ohne Zweifel ein Umset-
zungsdilemma.

Die Unzufriedenheit in der Praxis steigt.
Das kann sich jeder denken. Insbesonde-
re dort, wo sich Teams mit Engagement
eingebracht haben, ist eine gewisse Kater-
stimmung spirbar. In meinen Gesprachen
mit Leitungskréften, Fachberatenden und
Erzieher(inne)n begegnen mir Aussagen
wie:,Schon am Modellprojekt in den neun-
ziger Jahren beteiligten wir uns, aber die
Handlungsspielrdume sind zu klein geblie-
ben! oder ,Wir geben alles, aber stoen
immer wieder an Grenzen.” Konkret wird
gesagt:,Das eine sind die personellen und
zeitlichen Rahmenbedingungen, die sich

Schwerp
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dem gestellten Ziel nicht angepasst haben.
Das andere sind die Entscheidungen der
Verwaltung, die sich als Hiirden erweisen.”

Besonders bedauerlich ist, wenn in den
Aussagen Resignation mitschwingt wie
etwa:,Ich muss ehrlich sagen, wir stellen
unseren Anspruch sehrin Frage. Zumalich
auch merke, dass die gesundheitliche und
psychische Belastung meiner Kolleginnen
zunimmt.” Die Fachkrafte sind ausgepow-
ert und die Zuversicht, der Intention des
Sdchsischen Bildungsplans tatsachlich
folgen zu kdnnen, sinkt.

unkt: Barrieren und Teilhabe
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Wir brauchen keine Kosteneinsparung bei
der Bereitstellung von Fachberatungen.
Fachberatung bedeutet Qualitatssicherung,
die allen Kitas zur Verfligung stehen muss.
Gelebte Vielfalt professionell zu gestalten
und zu entwickeln, brauchtauch Vielfaltin
der Entwicklungsbegleitung der Fachkréfte.

Wir brauchen keine Planung ohne Siche-
rung der heilpadagogische Angebote und
FriihférdermalBnahmen. Eine Kita fiir alle
bedeutet Arbeit in multiprofessionellen
Teamsim internen und externen Kontext,
damitjedesKind die Leistung und Begleitung

erhilt, die es fiir den individuellen

»w-die Zuversicht, der
Intention des Sachsischen
Bildungsplans tatsachlich

folgen zu kénnen, sinkt.“

Entwicklungsprozess benétigt.

Sachsen muss die friihkindliche Bil-
dung so ausstatten, dass alle Kinder
dieselben Startchancen erhalten.
Nehmen wir den Sachsischen Bil-
dungsplan endlich ernst und setzen

Wir brauchen keine weiteren Projekte zum
Inklusionsprozess in Kitas. Die schon jetzt
analysierten und klar notwendigen Res-
sourcen miissen endlich bereitgestellt wer-
den, damit die Kindertageseinrichtungen
tatsachlich Lebensort fiir alle Kinder sein
kénnen.

wir die Erkenntnisse der Projekte in

der Praxis um. Wir kbnnen es uns in
Sachsen nichtldnger leisten, weiterhin das
Potential unserer Kinder zu verschenken.
Das gilt sowohl fir die Kinder selbst als
auch fir uns als Gesellschaft.

Maria GroB ist Referentin fur
Kindertagesbetreuung des
Paritatischen Sachsen.

Tel.: 0351/ 491 66 51
E-Mail: Maria.GroR@parisax.de
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Mit Kooperationen die Soziale Arbeit starken? Michael Richter (links) und Prof. Dr. Friedrich Vogelbusch im Gesprach

Tragerkooperationen als
Modell der Zukunft?

Kostendruck, steigende

Warth & Klein Grant Thornton.

Richter: Herr Prof. Vogelbusch, dass sich
soziale Arbeit zunehmend professionali-
siert, ist kein neuer Trend. In den letzten
Jahrzehnten fand eine Tatigkeitsverdich-
tung in der Sozialen Arbeit statt. Kritisch
wird von der Okonomisierung gesprochen.
AuBerdem erkennen wir den schwindenden
Vorrang freigemeinnitzigerTragerin der
sozialen Arbeit.Vielmehr fordert die Politik
von diesen, sich in den Wettbewerb mit
allen Akteuren des Marktes zu begeben.
Welche Handlungsansatze sehen Sie, damit
Trager am Ball bleiben kénnen?

Vogelbusch: Zum einen gibt es da die
Lobbyarbeit, die ja beispielsweise der Pari-
tatische auf Landes- wie auf Bundesebene
betreibt. Lobbyarbeit wirkt der zu starken
Okonomisierung entgegen. Aberauch Ihrem
verbandlichen Agieren ist abzulesen, dass
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rechtlichen Anforderungen,

im Beharren auf dem Status Quo keine
Lésung liegt. Es geht schlief3lich um das
Gestalten von zukunftsfahigen Rahmenbe-
dingungen. Neben dem Preiswettbewerb
haben wir einen Wettbewerb der Ideen
um kreative Ldsungen im sozialen Bereich!

Fir die Tradger bedeutet dies, die eigene
Professionalisierung noch einmal genau
zu betrachten und zu fragen: Welche Leis-
tungen kann und mdchte ich anbieten?
Was sind meine Kernleistungen? Welche
Tatigkeiten besitzen eher erganzenden
Charakter und kdnnten durch Netzwerk-
partner erbracht werden?

Gleichzeitig ist der Blick auf Verwaltung
und organisatorische Ablaufe zu richten.
Denn vor allem dort bestehen letztendlich
Handlungsspielrdume. In der Arbeit am

herausfordernde Personalfragen und die
zunehmende Aufgabenfiille setzen Trager Sozialer Arbeit immer mehr unter Druck. Entsprechend
sehen sich Flhrungskrafte mit komplexeren Managementaufgaben konfrontiert. Wenn Leitungskrafte
zusatzlich noch im operativen Geschaft tatig sind, ist es nahezu unmaglich, den gestiegenen Anspriichen
an Unternehmensfiihrungen nachzukommen. Michael Richter, Landesgeschaftsflihrer des Paritatischen
Sachsen, unterhielt sich dartiber mit Prof. Dr. Friedrich Vogelbusch von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Fotos: Thomas Neumann

Menschen lasst sich nichts sparen und
nur bedingt effektivieren. Hier kdnnten
Ansatze des Case Managements helfen, die
jedoch auf die jeweiligen Handlungsfelder
angepasst werden missen.

Richter: Das ist sicher nicht von heute auf
morgen zu erledigen: Case Management
im Sinne einer Prozessoptimierung
muss in der Stralensozialarbeit anders
durchdacht werden als in der stati-
ondren Pflege. Dass lasst sich nicht
einszu einsanwenden. Sie sprachen
zuvor aber vom Ansatz, dass Trager
einzelne Bausteine je nach Bedarf
anbieten sollten, sich Kernaufgaben
herausgreifen und dariiber hinaus mit
anderen Organisationen zusammenar-
beiten sollten.



Vogelbusch: Damit das gelingt, braucht
esgute Managementleistungen. Das geht
eigentlich nur, wenn sich gréf3ere Verbiinde
bilden, die sich iberhaupt solche Manager
leisten konnen. Ich pladiere nicht fiir groBBe
und unbewegliche Tanker. Ich denke eher
an das Modell einer Holding fiir adminis-
trativen Aspekte. Im operativen Geschift
sind auf das jeweilige Tatigkeitsfeld ori-
entierte Geschaftsflihrungen aktiv, diein
Abstimmung mit der Hauptgeschaftsfiih-
rung agieren. Das ware aus meiner Sicht
eine mdgliche Entwicklung.

Richter: Soziale Arbeit st ja eine sehr per-
sonliche Arbeit. Auf der anderen Seite gibt
es ein sozialwirtschaftliches Geschaft, von
dem man sagen kann, die Idee der Holding
ist da nicht ganz neu. In der Pflege undin
der Jugendhilfe sehen wir das bereits an
einigen Stellen.

Kann diese Idee aber auch dort funktionieren,
wo viele kleine Trager mit unterschiedlichen
Ansdtzen und Weltanschauungen agieren?
Ich denke da beispielsweise an Dresden
mit seiner groflen Tragervielfalt, die 6rtlich
unterschiedlich aktivist. Wie kann es dort
funktionieren?

Vogelbusch: Neben dem Zusammenschluss
unter dem Dach eines Vereins, einer Stiftung
oder einer gGmbH gibt es weitere Formen
von Netzwerken oder Kooperationen.Wenn
es nicht zu einer institutionalisierten Form
kommen soll, kann man beispielsweise
mittels Kooperationsvertrdgen agieren.
Hierbeiist jedoch gro3es Vertrauen unter
den Partner erforderlich.

Zudem muss man die Transaktionskosten
im Blick zu behalten. Wenn diese inner-
halb eines institutionalisierten Rahmens

niedriger sind als beim Handeln auf Basis
eines Kooperationsvertrages, ist die Frage
zusstellen, ob die Griindung eines Unter-
nehmens nicht doch sinnvoller ist.

Dort, wo man sich auch auf ehrenamt-
liche Helferinnen und Helfer stiitzt,
sind deren Bedarfe zu bedenken.
Das gelingt in kleineren Organi-
sationseinheiten leichter, da eine
engere Bindung besteht und die
Beteiligung der Ehrenamtlichen eher
mdoglich ist. Andererseits gibt esden
Weg von Freundeskreisen oder For-
dervereinen, die um eine professionell
arbeitende Einrichtung herum aufbaut
werden kénnen. Die Verbindung zwischen
haupt- und ehrenamtlichen Strukturen muss
dabei jedoch bewusst gepflegt werden.

Richter:Ich denke da gerade an jene Tra-
ger, die mit wenigen Hauptamtlichen - so
zwischen 5 bis 40 Personen - und in der
Regel als eingetragenerVerein organisiert
sind.Was miissten diese bei den beschrie-
benen Optionen beachten?

Vogelbusch: Zuvorderst einen kritischen
Blick auf die Organisationsform des Vereins.
Ein Verein istimmer dann gut, wenn sich
Mitglieder personlich einbringen. Wenn der
Verein ein Unternehmen tragt, ist zu emp-
fehlen, eine duale Struktur zu entwickeln,
bei der Ehrenamtler die Aufsichtsfunktion
Ubernehmen und Hauptamtler als Ver-
tretungsberechtigte agieren. Eine enge
Zusammenarbeit beider Organe ist dabei
die Voraussetzung. Mit einem Katalog
genehmigungspflichtiger Geschafte wird
die Macht der hauptamtlichen Vorstande
begrenzt. Als Gegenstiick zu den groRe-
ren Kompetenzen miissen zeitnahe und
transparente Rechenschaftsberichte etc.
vorgelegt werden.

Wenn nun die Zusammenarbeit mit anderen
Tréagern im Rahmen einer gemeinsamen
Unternehmung erfolgt, ist steuerrechtlich
zu beachten, dass eventuelle Ertrdge als
gewerblich eingestuft werden, also voll
zu versteuern sind. Daher ist es sinnvoller,
mittels einer Kooperationsvereinbarung zu
agieren, bei der die gemeinsamen Aufgaben
auf die Beteiligten aufgeteilt werden. So
kann ein gemeinschaftliches Handelnim
steuerrechtlichen Sinne vermieden werden.

Richter: Sie hatten dazu geraten, die Ver-
waltungsaufgaben in eine gemeinsame
Struktur zu geben. Ist dadurch wirklich ein
verwaltungstechnischerVorteil zu gewin-
nen, denn schlieB8lich missen zusatzliche
Betriebsabldufe organisiert werden?

Vogelbusch: Dies ist vonderGroBe des
jeweiligen Zusammenschlusses abhan-
gig und davon, wie leistungsfahig eine
gemeinsame Struktur ausgestattet wird.
Das Modell einer gemeinsamen Holding
alsVerwaltungsgesellschaft lohnt sich wohl
nicht fir kleinere Akteure. Dort kann die
aufvertraglicher Basis organisierte Zusam-
menarbeit sinnvoller sein. Wobei dies auch
von der Laufzeit und dem Umfang der
erbrachten Leistungen abhangt. Hier
verweise ich nochmal auf die Transakti-
onskosten, die je nach Organisationsform
unterschiedlich hoch sein kénnen.

Rufen wir uns noch einmal die Ausgangslage
vor Augen. Wir haben es mit steigender
Komplexitat zu tun. In der Folge braucht
es Geschéftsfiihrende und Einrichtungs-
leitungen, die die gestiegene Komplexitat
beherrschen. Diese Leitenden erkennen,
wo Kooperationen eventuell sinnvoll sind
und in welcher Weise die Zusammenarbeit
organisiert werden muss. Ich bin tiberzeugt,
dass sich professionelles Arbeiten nur mit-
telfristig Gber den Zusammenschluss unter
einer libergreifenden Struktur bewerkstelli-
gen ldsst. Das schlieBt die Zusammenarbeit
mit den Ehrenamtlichen im operativen
Geschift ausdriicklich mit ein.

Als Arbeitgeber ist man nur attraktiv, wenn
man eine gewisse Gro3e vorweisen kann.
Erstab dann kann man eine echte Personal-
und Organisationsentwicklung betreiben.
Dass man (iberhaupt Zeit hat, sich tber
grundlegende Strukturen und Prozesse
Gedanken zu machen und nichtim Tages-
geschaft untergeht.

Richter: Herr Professor, ich danke Ihnen

fir das Gesprach. Wir werden das Thema
im Verband weiterdiskutieren.
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Das Mitarbeitergesprach
und dessen Chancenkiller

Scheinbar ist es noch nicht durchgangig bekannt, welch starkes Instrument zur Personalentwicklung das
Mitarbeitergesprach sein kann. Wie sonst ware die gegen diese Einrichtung haufig bestehende Abneigung
unter Mitarbeitenden zu erklaren? Werfen wir doch einmal einen Blick auf die daflir verantwortlichen
Griinde - ich nenne sie Chancendkiller.

Klassisches Rollenverstandnis

Mangelhafte Zielsetzung

Unzuldngliches Feedback

Subjektive Wahrnehmung

Fehlende Paritat

Hierbei geht es um das Grundverstand-
nis der/des Vorgesetzten von seiner
Aufgabe, basierend auf der jeweiligen
Motivationstheorie. Ist die Leitung eher
misstrauisch und setzt voraus, dass Mit-
arbeitende nach wenig Aufwand streben
und nur unter Zwang zu Engagement
bereit sind, wird sie einen Fiihrungsstil
entwickeln, der auf Lenkung, Kontrolle
und Bestrafung beruht. Oder wird der

Haufig werden nicht Ziele,
sondern Tatigkeiten vereinbart. Soft-
fact-Ziele sind nicht zu finden, Ziele
werden nicht mit den verfligbaren
Ressourcen abgeglichen oder mit der

Eine Rlckmeldung ist erst dann wir-
kungsvoll, wenn sie nicht wertet,
sondern beschreibt. Auch wird leicht
Ubersehen, dass ein Feedback konkret
sein sollte. Das bedeutet, generelle
AuBerungen durch wahrnehmbare

Auch eine Fiihrungskraft kann sich nicht
von Gefiihlen wie Sympathie und Anti-
pathie oder eigenen Normen befreien.
Um die damit verbundene Subjektivi-
tat etwas einzudammen, entwickeln
Unternehmen eigene Werte. Hier wird
definiert, was im Unternehmen unter
bestimmten Aspekten verstanden wird:

Anzustreben ware, dass sich Leitung
und Mitarbeitende als Team-Mitglieder
verstehen, die gemeinsame Ziele anstre-
ben. Die gegenseitige Wertschatzung
vermitteln, Einblicke in die jeweilige
Gedankenwelt gewahren, Vorstellungen

Mensch als ein Wesen gesehen, wel-
ches sich liber seine Arbeit definiert und
das nach Ubernahme von Verantwor-
tung strebt? Dann gelingt Fiihrung, die
auf Beteiligung der Mitarbeiterschaft
an Entscheidungs- und Handlungs-
prozessen setzt und auf gegenseitiges
Vertrauen. Es ist somit nachvollziehbar,
wie eine negative Grundeinstellung das
Gesprach pragt und schwécht.

Mitarbeiterqualifikation, um nur einige
Méngel zu nennen. Es fallen also aus-
sagefahige Parameter fiir das Gesprach
mit dem Mitarbeitenden aus.

Einzelheiten zu ersetzen. Oder: Der oder
die Betroffene muss auch Einfluss auf
die gewiinschte Verhaltensdanderung
haben, andernfalls tritt Enttauschung
ein — und dies sind nur einige Punkte.

Wie gehen wir miteinander um? Wie
wollen wir von au8en gesehen werden?
Oder: Was verstehen wir unter FleiR?
Hat ein Unternehmen solche Orientie-
rungen nicht entwickelt, konnten die
Mitarbeitenden den internen Interessen
gegenldufige eigene Werte kreieren.

oder auch konstruktive Kritik an Ablau-
fen und Verbesserungsvorschlage
einbringen sowie Potenziale fordern.
Das gelingt, wenn Vertrauen und Trans-
parenz bestehen.

Matthias Myska ist Gesellschafter der intac — international training
and coaching.Neben seiner Verantwortung dort fur den Bereich

‘Medizinische, pflegerische und soziale Berufe’ trainiert und coacht
er Fuhrungskrafte mit dem Leitspruch: Wir fuhren, wie wir denken.

Weiterbildungen mit dem Autor: www.parisax.de/Weiterbildung

Text/ Foto: Matthias Myska



Text/ Foto: Dr. Bernd Hillig

Messengerdienste:

Kommunikation vs. Datenschutz

Kommunikation Giber Messengerdienste ist heutzutage weit verbreitet. So erfreut sich beispielsweise der
Marktfiihrer WhatsApp groBer Beliebtheit. Datenschutzbedenken werden gerne ausgeblendet. Dabei gibt
es genligend Alternativen, die neben ansprechender Funktionalitat auch mit gutem Datenschutz punkten
konnen. Der Datenschutzexperte Dr. Bernd Hillig gibt Tipps.

Kirzlich las ich einen Bericht Uber eine
Psychologin, deren Patient(inn)en sich
plétzlich mit Freundschaftsvorschla-
gen aus ihrem Adressbuch konfrontiert
sahen. Wo passiert so etwas? Bei
WhatsApp.

Allen war klar, dass der Kauf von Whats-
App durch Facebook Konsequenzen
haben wird. Jetzt sehen wir, dass
personenbezogene Daten seiner Nut-
zer(innen) mit dem Plattformriesen
Facebook geteilt werden, damit dieser
fur die Personalisierung von Werbung

auf noch mehr private Informationen
zurlickgreifen kann. Nicht einmal der
Weitergabe der eigenen Telefon-
nummer konnen die Nutzer(innen)
widersprechen, da diese fiir Werbetrei-
bende als zentraler ldentifikator gilt,
anhand dessen viele Informationen aus
unterschiedlichen Quellen verknipft
und einer einzelnen Person zugeordnet
werden kénnen.

Dennoch erfreut sich WhatsApp
grof3er Beliebtheit. Doch es gibt Alter-
nativen, die nicht nur flr Freaks,

Datenschutzaktivist(inn)en, und IT-affine
Nutzer(innen) interessant sind. Dabei
denke ich beispielsweise an das daten-
schutzfreundliche ,Threema”, welches
sich genauso einfach bedienen Idsst
wie WhatsApp, mit einer Open-Sour-
ce-Ende-zu-Ende-Verschlisselung
aufwartet und keine Handy-Nummer
dafiir benétigt.

Ich habe einige Argumente zusammen-
getragen, warum ein Wechsel zu einem
datensparsamen Messenger sinnvoll ist.
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WhatsApp ist nicht kostenlos. Die App lasst sich
zwar kostenlos herunterladen, aber die Nutzer(innen)
bezahlen mit den eigenen Daten. Die Messenger-
Alternativen sind teilweise kostenlos, im ungtinstigsten
Fall zahlt man einmalig 3 Euro. Oder wieviel darf
Sicherheit kosten?

Die eigenen Daten in Sicherheit zu wissen, ist
cool. Anders als WhatsApp sind viele Alternativen
Open-Source-basiert. Das heilt, dass der Quellcode
der Programme einsehbar ist und von unabhangigen
Expert(inn)en gepriift werden kann. Vertrauen ist gut,
Kontrolle ist besser!

N\

Eine App mehr stellt daher wohl fiir die meisten
Smartphone-Besitzer(innen) kein Hindernis dar, zumal
wenn sich diese damit auf Sicherheit, Vertraulichkeit
und Datensparsamkeit verlassen kénnen. So entsteht
vielleicht auch eine Vorbildrolle fiir Kinder und Enkel.
Nur Mut: Verteilen wir unsere Kontakte auf mehrere

Dienste.

\.

Es ist so einfach. Géngige Alternativen zu WhatsApp
sind genauso einfach zu bedienen und verfiigen liber
vergleichbare Parameter wie der Marktfiihrer. Weder
fur die Installation noch fiir die Anwendung benétigt
man technisches Fachwissen.

e

Nein zur Intransparenz! WhatsApp gehort Facebook.
Letzteres beherrscht mit seiner Netzwerkplattform,
seinen beiden Messenger-Angeboten und seinem
Fotodienst Instagram weite Teile des Social-Media-
Marktes. Wahrend der Konzern mit den Daten und
Informationen Uber Nutzer(innen) Milliardengewinne
macht, steht auf der anderen Seite die Intransparenz
des Unternehmens. Erst ein Gericht musste WhatsApp
seine ,Datenschutzbestimmungen” in
deutscher Sprache bereitzustellen.

J
zwingen,
4 \
Viele Wege fiihren nach Rom! Schon heute gehen wir \.
souveran mit verschiedenen Kommunikationswegen
um: Telefon, Briefpost, E-Mail, SMS, Messenger. 4

—

Reduktion schafft Freizeit! Ein Leben ohne WhatsApp
ist moglich. Trennen Sie wichtige und weniger wichtige
Kommunikationspartner. Uberzeugen Sie lhre Familie
und wichtige Freunde und schaffen Sie gemeinsam
den Wechsel zu einer neuen Kommunikationsbasis. Ihr
Befinden dankt es Ihnen und lhre gewonnene Freizeit
eroffnet Horizonte ohne Smartphone und Co.

Dr. Bernd Hillig ist Geschaftsfuhrer des VIP - Ingenieurbiro
fur Datenschutz und Datensicherheit. Seit tber 20 Jahren

berat er Unternehmen zu Datenschutz, Datensicherheit und
Telekommunikation, fuhrt Risikoanalysen durch und ist als
Gutachter tatig. Dr. Hillig ist Partner der parikom GmbH.




Mietpreisbremse effektiv

gestalten!

Im Juni 2015 trat die Mietpreisbremse mit
dem Ziel in Kraft, den Anstieg der Mieten
in Regionen mit angespannten Wohnungs-
markten zu begrenzen. Konkret wird die
Miete bei der Wiedervermietung von Be-
standswohnungen auf zehn Prozent tiber
derortsiiblichen Vergleichsmiete begrenzt.
Zahlreiche Ausnahmeregelungen und feh-
lende Sanktionsmechanismen flir Vermieter
bei Missachtung der Regelung machen
diese jedoch wirkungslos. So kommt der
Vormiete auch dann Bestandsschutz zu,

wenn diese Uber der ortsiiblichen Miete
plus zehn Prozent liegt.

Die Folge dieser unzureichenden Regulie-
rung sind enorme Mietpreissteigerungen
insbesondere in Grol3- und Universitatsstad-
ten. Mittlerweile sind nicht nur Menschenin
besonderen Lebenslagen betroffen, sondern
auch Haushalte mittleren Einkommens. Sie
sehen sich vor allem in Stadten mit dem
Problem konfrontiert, dass ihre Wohnung
nicht mehr finanzierbar ist oder sie keinen

bezahlbaren Wohnraum finden. Regionale
Verdrangungsprozesse werden dadurch
weiter begiinstigt.

Fir eine soziale Wohnungspolitik pladiert
der Paritatische unter anderem fiir die Ab-
schaffung der Ausnahmetatbestande, die
Schaffung kollektiver Mieterrechte und die
Reformierung des Wirtschaftsstrafgesetzes,
um VerstoBe gegen die Mietpreisbremse
strafrechtlich zu ahnden.

Die vollstandige Positionierung des Paritatischen Gesamtverbandes zur

Mietpreisbremse und weiteren Themen finden Sie unter:

www.der-paritaetische.de/fachinfos/stellungnahmen-und-positionen/

Aktionstag ,Reichtum Umverteilen - ein
gerechtes Land fiir alle!”
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In Deutschland gibt es so viel Reichtum
wie nie zuvor, doch seit Jahrzehnten neh-
men soziale Ungleichheit, Unsicherheit
und Ungerechtigkeit zu. Jede und jeder
Sechste ist von Armut und Ausgrenzung
betroffen, wahrend sich ein kleinerTeil der
Gesellschaft finanziellimmer weiter absetzt.

Das gesellschaftliche Gesamtvermdgen wird
zunehmend zulasten der Schwachen und
zugunsten der Reichen verteilt. Der Staat
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steht vor grof3en Herausforderungen, doch
den politischen Entscheidungstragern fehlt
der Mut, sich mit den Topverdienenden
und Besitzenden groBerVermdgen anzu-
legen. Der Paritatische Wohlfahrtsverband
hat sich daher gemeinsam mit anderen
Organisationen im Biindnis,Reichtum um-
verteilen — ein gerechtes Land fir alle!”
zusammengeschlossen. Es setzt sich fiir die
starkere Besteuerung grof3er Vermdgen,
Einkommen und Erbschaften ein.

Eine Woche vor der Bundestagswahl macht
das Blindnis mit seinen Forderungen nach
mehr Steuergerechtigkeit noch einmal Druck
auf die Politik: am 16. September 2017
beim bundesweiten Aktionstag. Steuer-
gerechtigkeit soll zum Wahlkampfthema
werden und die Positionen der Parteien
dazu ein Wahlkriterium sein. Den Auftakt
macht Berlin bereits am 15. September
um 12:30 Uhr mit einer Superheld(inn)en-
Aktion vor dem Deutschen Bundestag.

Text: Jennifer Puls/ Foto: derderer - fotolia.com

Text: Janina Trebing/ Foto: Biindnis Reichtum Umverteilen



Text: Gwendolyn Stilling

Reformkonzepte zu Arbeitsmarktpolitik
und Alterssicherung vorgestellt

In zwei aktuellen Publikationen stellt der
Paritatische Gesamtverband konkrete Vor-
schldge zur Reform der Arbeitsmarktpolitik
sowie der Alterssicherung vor.

Seit der Jahrtausendwende wurden sei-
tens der Politik tiefgreifende Einschnitte
ins deutsche Sozialsystem durchgefiihrt.
Das mit der Agenda 2010 verbundene Ver-
sprechen, die neue Politik des Forderns
durch einen Ausbau der Arbeitsférderung
zu verbinden, wurde nie eingel6st. Im Ge-
genteil: Besondersim Jahr 2010 wurde die
Arbeitsforderung noch einmal drastisch
gekurzt. Die individuellen Arbeitnehmer-
rechte wurden massiv eingeschrankt, soziale
Risiken wurden privatisiert, sozialstaatli-
che Leistungen spirbar reduziert. Der
Paradigmenwechsel in der Wirtschafts-
und Sozialpolitik fand seinen Ausdruck
in der gesetzlich forcierten Ausweitung
der Leiharbeit, in der Fortschreibung und
Neuregelung der Mdglichkeiten befristeter
Arbeitsverhdltnisse undin der Ausweitung
der Grenzen fiir Minijobs. Die Anspruchs-
voraussetzungen fiir das Arbeitslosengeld

wurden verscharft und die Bezugszeiten
gekiirzt. Die Arbeitslosenhilfe wurde ab-
geschafft und Hartz IV eingefiihrt, fast
jede Arbeit war plotzlich zumutbar, ein
rigider Sanktionsapparat wurde installiert.
Die Unterstlitzungsleistungen deckten nicht
einmal mehr das Existenzminimum ab.

Auch die Alterssicherung wurde zunehmend
privatisiert und das Sicherungsniveau der
gesetzlichen Rentenversicherung stetig
reduziert. Ein angemessenes Rentenniveau
wurde stabilen Beitragssatzen geopfert. Mit
der Riesterrente wurden die Kosten der Al-
terssicherung teilprivatisiert. Intransparente
Vorsorgeprodukte und hohe Biirokratie-
kosten machen eine Altersvorsorge auf3er-
halb der gesetzlichen Rentenversicherung
unattraktiv und fir die Versicherten selbst
unkalkulierbar. Die Zunahme atypischer
und prekdrer Beschaftigungsverhiltnisse,
die vielfdltigeren Erwerbsbiografien und die
unzureichende Anerkennung von Arbeit
und Engagement neben der Lohnarbeit
fuhren dazu, dass die Aussichten auf eine
auskdmmliche Alterssicherung schwinden.

ZEHN PROZENT DER BEVOLKERUNG BESITZEN UBER
60 PROZENT DES NETTOHAUSHALTSVERMOGENS.
WIR FORDERN EIN GERECHTES LAND FUR ALLE!

WWW.REICHTUM-UMYERTEILEN.DE

REICH™—UM
UMVERTEILEN

Altersarmut ist bereits heute Realitat und
wachst aktuell mit einer hohen Dynamik,
insbesondere in Ostdeutschland und fir
bestimmte soziale Gruppen.

Der Paritétische hat vor diesem Hintergrund
konkrete Vorschlage fiir eine Korrektur der
Arbeitsmarkt- sowie der Alterssicherungs-
politikentwickelt. 15 Forderungen fasst der
Verband in seinem,Arbeitsmarktpolitischen
Auftrag” an die ndchste Bundesregierung
zusammen - von der Abschaffung sach-
grundloser Befristungen tber die Einflih-
rung eines Mindestarbeitslosengeldes bis
zur Abschaffung der Sanktionen und der
Erhdhung der Regelleistungenin Hartz IV.
Der ,Alterssicherungspolitische Auftrag’,
den derVerband der neuen Bundesregie-
rung ins Stammbuch schreibt, sieht die
Starkung der gesetzlichen Rentenversi-
cherung u.a. durch eine Einbindung al-
ler Erwerbstdtigen sowie eine Anhebung
des Rentenniveaus auf 53 Prozent vor. Die
Riester-Forderung soll abgeschafft, dafiir
diejenigen besser gefordert werden, die
sich bisher eine Zusatzvorsorge nicht leisten
kdonnen. Der Verband fordert eine Rente
nach Mindestentgeltpunkten, Verbesserun-
gen fiir Erwerbsminderungsrentner(inn)
en sowie eine tiefgreifende Reform der
Altersgrundsicherung.

Die Positionspapiere sowie
weitere Forderungen

des Paritatischen
Gesamtverbandes zur
Bundestagswahl und dessen
Erwartungen an eine
zukunftige Bundesregierung
finden Sie unter:

www.der-paritaetische.de/
schwerpunkte/
bundestagswahl-2017




Auf ein Wort...

In der Rubrik ,Auf ein Wort..” lassen wir Flihrungskrdfte aus unseren Mitgliedsorganisationen zu Wort
kommen. Zu einer bestimmten Frage schildern sie ihre personliche Sicht. Die Vielfalt unserer Mitglied-
schaft spiegelt sich auch in den Antworten der befragten Flihrungskrafte und ihren verschiedenen
Perspektiven auf einen Sachverhalt wider. Diesmal wollten wir wissen:

Wie motivieren Sie Berufsanfanger?

.Meine Begleitung von Berufsanfangern besteht darin, sie in ihrer
Vision von Bildung im Kontext von Kita und Schule, die vor allem auf
theoretisch Erlerntem basiert, zu starken. Gleichzeitig aber auch zu
motivieren, ihre konkreten Erfahrungen im padagogischen Alltag als
notwendigen eigenen Entwicklungsweg zu verstehen. Jede
Herausforderung halt die Chance des Wachstums in sich
und soll die Erwartungen vom Berufsalltag nicht negieren,
sondern als Basis flir eigenes Lernen herausheben.*

Evelyn Kausch

Geschéftsfuhrerin, Huckepack e.\V.

.Der franzdsische Schriftsteller Antoine de Saint-Exupéry schrieb
einmal: ,\Wenn Du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht Manner
zusammen um die Arbeit einzuteilen, sondern lehre die Sehnsucht
nach dem weiten, endlosen Meer.‘ Soziale Arbeit flir und mit Menschen
mit Behinderungen lebt von der Begeisterung, sich in bunter Vielfalt zu
akzeptieren und immer neue Wege zu suchen. Neben Fachwissen

und Offenheit brauchen Berufsanfanger die Chance, eigene
Entscheidungen zu treffen und die Sicherheit, im kollegialen

Zusammenhalt aufgehoben zu sein.*

Andreas Schneider
Geschaftsfiihrer, Mobiler Behindertendienst Leipzig e.V.

,lch erlebe Berufsanfanger fast immer als motiviert und gespannt auf
den Berufsalltag. Diese Motivation méchten wir in unserem Kinderhaus
gerne erhalten. Deshalb sind uns ein herzlicher Empfang sowie eine
offene, freundliche und hilfsbereite Teamkultur sehr wichtig. Zudem
setzen wir auf die Begleitung durch eine feste Bezugsperson und
ein erprobtes Einarbeitungskonzept, bei dem wir die Starken
und Ressourcen besonders berticksichtigen. Fachliches

und menschliches Miteinander gehen dabei Hand in Hand.*

Margot Plangg
Leiterin, Kinderhaus am Jagerpark e.V.
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Brennpunkt Sozialwirtschaft

Neue Veranstaltungsreihe zu gesellschafts- und sozialpolitischen Themen

Ab September 2017 starten der Paritati-
sche Sachsen und die Diakonie Sachsen die
neunteilige Veranstaltungsreihe,Brennpunkt
Sozialwirtschaft'. Dabei geben bekannte
Personlichkeiten Impulse zu gesellschafts-
und sozialpolitischen Themen und laden
zum Dialog ein.

Den Auftakt der Reihe ibernimmt Sach-
sens Wirtschaftsminister Martin Dulig.
Im September befasst er sich mit der
Sozialwirtschaft als Wirtschaftsfaktor. Im
Oktober blickt der ehemalige sachsische
Ministerprasident Kurt Biedenkopf auf
unsere alternde Gesellschaft und geht
den daraus entstehenden Herausforde-
rungen fir staatliches Handeln und das
soziale Management nach. Den letzten
Brennpunktim Jahr 2017 bestreitet Petra
Ko6pping, Sachsische Staatsministerin fiir
Gleichstellung und Integration. Vor dem
Hintergrund ihrerlangjahrigen Erfahrung
sowie aus der Perspektive ihres aktuellen
Amtes heraus betrachtet sie das Diversity
Management oder auch die Verschieden-
heit als Chance.

Im Jahr 2018 stehen sechs weitere Brenn-
punkte auf dem Programm, bei denen
unter anderem Dr. Ulrich Schneider
(Hauptgeschaftsfiihrer des Paritdtischen
Gesamtverbandes), Horst Wehner (Vize-
prasident des Sachsischen Landtags) oder
auch Margot KaBmann (Luther-Botschafterin
der EKD) und die Olympiasiegerin im Eis-
schnelllauf Karin Enke als Impulsgebende
auftreten.

»Bisherfehlte unsin Sachsen ein geeigne-
tes Veranstaltungsformat fiir strategische,
verbandsiibergreifende Uberlegungen zur
Weiterentwicklung sozialer Themen und
Bedarfe. Ich denke, mit dem Brennpunkt
Sozialwirtschaft bieten wir einen Rahmen
fiir eben solche Dialoge. Die Kombination
aus anregenden Impulsvortragen und
anschlieBendem Gesprach in offener Atmo-
sphére kann Anst6Re fiir neue Sichtweisen
und Ideen bieten’, sagt Michael Richter,
Landesgeschéftsfiihrer des Paritatischen
Sachsen, iber die neue Veranstaltungsreihe.
Bereits vor der eigentlichen thematischen
Eroffnung der jeweiligen Brennpunkte gibt
es bei einem Imbiss die Gelegenheit, mit
anderen Teilnehmenden oder auch den
prominenten Gasten ins Gesprach zu
kommen.

Um dem verbandsiibergreifenden Charakter
schon von Beginn an mit Leben zufiillen,
werden die Brennpunkte gemeinsam vom
Paritatischen Sachsen, der parikom - Pari-
tatisches Kompetenzzentrum fir soziale
Innovation GmbH sowie der Diakonie

Sachsen und der Diakonischen Akademie fiir
Fort-und Weiterbildung organisiert. Daher
finden die Brennpunkte auch abwechselnd
in Dresden und Moritzburg statt.

Wibke Hanspach, Prokuristin der pari-
kom GmbH und Mitorganisatorin der
Reihe erklart:,Urspriinglich hatten wir die
Brennpunkte als exklusiven Bestandteil
des Zertifikatskurses fiir Leitungskrafte
zu den Grundlagen des Managements
fur Sozialunternehmen konzipiert, den wir
ab September 2017 erstmalig gemeinsam
mit der Diakonischen Akademie anbieten.
Auf Grund der ansprechenden Themen
und den hochkaratigen Impulsgebenden
unserer Reihe entschieden wir uns jedoch,
die Veranstaltung zu 6ffnen. Gleichwohl
bleibt die Zahl der Teilnehmenden begrenzt,
um eine gute Gesprachsatmosphdre zu
ermdglichen.Wir haben die Brennpunkte
bewusstin die Abendstunden gelegtund
bieten Verpflegung an, damit die Gaste
das Ganze als anregenden Abschluss eines
Arbeitstages nutzen kénnen”

Alle Informationen zu den Themen
und Impulsgebende der Brennpunkte
Sozialwirtschaft sowie die Anmeldung finden

Sie unter

www.parisax.de/brennpunkte
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Verband

Kinder- und Jugendhilfe

Landesprogramm Schulsozialarbeit
verscharft Fachkraftebedarf

Mit Beginn des Schuljahres 2017/2018 wird das Landesprogramm Schulsozialarbeit erstmals umgesetzt
und eine langjahrige Forderung des Paritatischen Sachsen kommt endlich in der Praxis zum Tragen. Der
Freistaat Sachsen braucht nun eine Ausbildungs- und Gewinnungsstrategie flr die Kinder- und Jugendhilfe
mit ihrem weiter wachsenden Fachkraftebedarf. Dabei ist Schulsozialarbeit ausdriicklich eine Aufgabe fiir
sozialpadagogische Fachkrafte mit Hochschulabschluss.

,Die Forderung nach einem verlasslichen
Netz an Schulsozialarbeit an den sachsischen
Schulen haben wir in den letzten Jahren
kontinuierlich verfolgt. Die bisherigen For-
derprogramme boten wenig Kontinuitat,
das wird sich nun dndern’, sagt Hartmut
Mann, Referent fiir Kinder- und Jugend-
hilfe des Paritatischen Sachsen, zum neu
angelaufenen Landesprogramm.

Die Umsetzung scheint vor Ort weitge-
hend zu gelingen, wenngleich noch nicht
alle Stellen besetzt werden konnten. Es ist
anzunehmen, dass alle Schulen, andenen
es bisher einzelfallbegleitende Projekte im
ESF-Programm ,Soziale Schule” gab und
die es wollen, nun auch Schulsozialarbeit
anbieten kénnen. Eine strukturelle Aus-
weitung von Schulsozialarbeit ist nach
Ansicht des Referenten aber erst fiir das
Schuljahr2018/2019 zu erwarten. Es gibt
nur wenige kritische Rlickmeldungen der
Mitglieder, die sich auf administrative Pro-
bleme bei der 6rtlichen Umsetzung der
neuen Forderstrategie beziehen. Lediglich
der Landkreis Zwickau scheint sich mit sei-
ner Forderstrategie und den notwendigen
vorbereitenden Verfahren ausgesprochen
schwer zu tun, berichtet der fiir diesen

Landkreis zustdandige Regionalleiter des
Paritatischen, Carsten Tanneberger. Der
Landkreis Gorlitz erkldrt sich hingegen nicht
in der Lage, den notwendigen Eigenan-
teil zu tragen und will diesen komplett
an kreisangehdrige Gemeinden oder die
freien Trager delegieren.

Fachkraftwanderung
innerhalb der Kinder- und
Jugendhilfe

Was bei der Umsetzung des Landespro-
gramms mitschwingt, ist die Frage nach qua-
lifizierten sozialpddagogischen Fachkréften.
Das liegt daran, dass die Schulsozialarbeit
seit jeher ein attraktives Arbeitsfeld fir
Personen mit sozialpddagogischem Hoch-
schulabschlussist.,Selbst das ESF-Programm
mit seinen ausgesprochen schwierigen
Arbeitsbedingungen zog anfangs viele
junge, gut ausgebildete Fachkréfte an. Mit
einem verfestigten Mangel an Fachkraften
istin der Schulsozialarbeit daher nicht zu
rechnen.Ich sehe eher eine Verschiebung
innerhalb der Kinder- und Jugendhilfe. Wir
beobachten erste Anzeichen, dass sich

sozialpadagogische Fachkréfte vorallem
aus Handlungsfeldern mit zumTeil prekarer
und instabiler kommunaler Férderung fiir
die Schulsozialarbeit bewerben’, bewertet
Hartmut Mann die Situation.

Vor allem Projekte der offenen Kinder-und
Jugendarbeit im landlichen Raum kénnten
von der Fachkraftwanderung betroffen sein.
Besonders kleine freie Trager, die haufig
hohe finanzielle Eigenanteile zur Projekt-
forderung erbringen missen und in der
Folge oft keine dem o6ffentlichen Dienst
vergleichbaren Gehélter zahlen kénnen,
werden vermutlich den Effekt spiiren. Dar-
Uber hinaus dirfte Schulsozialarbeit fuir
Fachkréfte in Anstellung bei 6ffentlichen
und freien Jugendhilfetragern attraktiv sein,
die mit ihrer aktuellen Tatigkeit bzw. den
Arbeitsbedingungen nicht zufrieden sind.

Analyse der
Fachkraftsituation in
Sachsen notwendig

Es gibt in der sachsischen Kinder- und
Jugendhilfelandschaft insgesamt einen
Fachkraftemangel. Auflerdem fehlt nach
wie vor eine fundierte Situationsanalyse
des Landes fiir die gesamte Kinder- und
Jugendhilfe, auf der sich zukunftsfahige
Strategien aufbauen lassen. Hartmut Mann
betont:,Der Freistaat Sachsen ist an die-
ser entscheidenden Stelle im Blindflug
unterwegs. Nachdem die Landesregie-
rung die Notwendigkeit flichendeckender
Schulsozialarbeit erkannt hat, muss sich
nun die Erkenntnis durchsetzen, dass wir
eine Gesamtstrategie fiir die Ausbildung,
Gewinnung und Personalentwicklung
sozialpadagogischer Fachkrafte in der
Kinder- und Jugendhilfe benétigen.” Daflr
wolle sich der Landesverband in Zukunft
weiter stark machen.

Text: Thomas Neumann/ Foto: JackF - fotolia.com



Text: Roland Frickenhaus, Thomas Neumann/ Foto: Jorg Farys - Gesellschaftsbilder.de

Bundesteilhabegesetz in Sachsen

Diskussion um Bedarfsbemessung
kommt kaum voran

Mit dem im Jahr 2016 beschlossenen
Bundesteilhabegesetz (BTHG) hat der
Gesetzgeber die Rahmenbedingungen
fur die Modernisierung der Eingliede-
rungshilfe geschaffen. Entscheidungen
zur Bedarfsermittlung (§ 118 BTHG) und
zur Tragerschaft der Eingliederungshilfe
(§ 94 BTHG) obliegen jedoch den jeweili-
gen Bundeslandern. Obwohl bereits seit
Jahresbeginn auf Landesebene Gber ver-
schiedene Moglichkeiten diskutiert wird,
sind abschlieBende Entscheidungen derzeit
noch nicht in Sicht.

Diese unklare Situation verhindert, dass
sich Trdger mit einzelnenTeilfragen ndher
befassen kdnnen. Insbesondere
daskiinftige Instrument der
Bedarfserfassung wirkt sich

auf die Leistungsanbieter

aus und steht deshalb be-
sonders im Fokus der ak-
tuellen Diskussionen. Zum
einen wird sich das kiinftige
Verfahren auf die Verglitung
derangebotenen Leistungen
auswirken und zum anderen
sind die Erfahrungen mit ei-
nem derartigen Instrumen-
tarium in Sachsen bisher
lediglich aus dem Bereich
Wohnen fiir Menschen mit
Lernschwierigkeiten bekannt.
Das dort bereits angewandte
sogenannte Metzer-Verfahren
tauchte kiirzlich auch als Modell
fur die Ubergreifende Bedarfs-
bemessung auf.

Roland Frickenhaus, Referent fiir
Soziale Teilhabe des Paritdtischen
Sachsen, sagt dazu: ,Das Metzler-Ver-
fahren gentigt meiner Ansicht nach nicht
den Vorgaben des Gesetzgebers. Diese
Ansicht wird in Fachkreisen weitgehend
geteilt. Wir bendtigen vielmehr ein Ver-
fahren, das sowohl in allen Lebensberei-
chen-Wohnen, Teilhabe am Arbeitsleben,
Freizeit, etc. - als auch firr alle Zielgruppen
- Menschen mit Lernschwierigkeiten,
Menschen mit einer chronisch-psy-
chischen Erkrankung, suchtkranke
Menschen etc.-angewandt werden

kann!” Unter den aktuellen Umstdanden
und abhdngig davon, wann schlie3lich
ein addquates Verfahren gefunden wird,
befiirchtet der Referent eine mehrjdhrige
Einfihrungsphase.Vor 2020 sei wohl kaum
mit der flichendeckenden Anwendung
des neuen Verfahrens zu rechnen.

Unter Beteiligung von Mitgliedsorganisati-
onen befasst sich der Paritatische Sachsen
in einer Strategiegruppe mit den denkbaren
Auswirkungen des BTHG auf die bestehen-
den Strukturen. Denn insbesondere die
im BTHG enthaltenen Regelungen zum
Vertragsrecht haben auch zur Folge, dass

1
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die Betroffenen ab 2020 Leistungen der
Grundsicherung separat von denen der
Fachleistung erhalten werden. Fiir die Trager
bedeutet das, dass mit den Klient(innen)en
neue Vertrdge abzuschlieBen sein werden
und dass die Trager ihre Kosten differenziert
kalkulieren mussen.

4Wir bemerken in der Tragerlandschaft
einen gewissen Unmut Gber die Langwie-
rigkeit der Entscheidungsfindung seitens
des zustandigen Sozialministeriums. Die
Erfahrung lehrt, dass eine Umsetzung, wie
auch immer sie aussehen wird, sicher wie-
der kurzfristig und im laufenden Geschaft
erfolgen muss. Deshalb besprechen wir
in einer eigens dazu gegriindeten Strate-
giegruppe die moglichen Auswirkungen
verschiedener Regelungen bereits jetzt,
um bei der tatsdchlichen Umstellung gut
beraten zu kdnnen’, so Roland Frickenhaus.

Des Weiteren bietet das Fachreferat auch
Vortrage und Beratungen zu einzelnen
Aspekten des BTHG in den Regionen und
in Einrichtungen an.

Mitgliedsorganisationen
erhalten spezielle
Fachinformationen
rund um das
Bundesteilhabegesetz
Uber ihr personliches
Nutzer(innen)konto
oder lesen diese im
internen Bereich der

Verbandswebsite auf
www.parisax.de/
fachinformation




Bundesteilhabegesetz in Sachsen

Andere Leistungsanbieter fiir Teilhabe
am Arbeitsleben - Wie sieht es aus?

© derzeit

Mit dem Bundesteilhabegesetz wird fiir
Menschen, die Anspruch auf Leistungen
im Eingangsverfahren und im Berufsbil-
dungsbereich sowie im Arbeitsbereich
einer Werkstatt fir Menschen mit Behin-
derung (WfbM) haben, die Moglichkeit
eroffnet, diese Leistungen bei ande-
ren Anbietern in Anspruch zu nehmen
(§ 60 BTHG). Damit sollen die die Wahlf-
reiheit gestarkt und Alternativen zur
WfbM maoglich werden.

,Diese Entwicklung ist begriiens-
wert, da sie die Angebotsvielfalt fiir
die kinftigen Beschaftigten starkt”, so
Kristin Hofler, Referentin fiir Arbeit und
Beschiftigung des Paritatischen Sach-
sen. ,Bisher ist schwer abzuschatzen
inwieweit sich Trager im Rahmen des
§ 60 BTHG engagieren werden. Da
noch keine ausfiihrenden
Bestimmungen vorliegen, ist die Erar-

- beitung passender Konzepte erschwert.

So steht die Frage im Raum, ob und wie

~ es gelingen wird, qualitatsvolle Ange-
. bote zu entwickeln, die als Alternative
- gerne wahrgenommen werden”

Andere Leistungsanbieter kdonnen alle
Trager sein, die die fachlichen Anfor-
derungen des § 60 BTHG erfiillen. Eine
Beschrankung auf bestimmte Firmen
oder eine Auswahl von Trdgern ist nicht
vorgesehen. Auch Mitgliedsorganisa-
tionen beschéaftigen sich damit, wie
alternative Angebote aussehen kénnten
und ob sie vielleicht im eigenen Tatig-
keitsfeld umsetzbar sind. Fragen nach
der praktischen Anwendung, wie z.B.
zum Anerkennungsverfahren, kommen
daher immer haufiger zur Sprache.

Dartiber hinaus werden die Mdglich-
keiten von Kooperationen diskutiert.
Eine wichtige Frage dabei ist: Wie las-
sen sich vorhandene Angebote und
jene der anderen Leistungsanbie-
ter kiinftig so verknipfen, dass die

Angebotslandschaft im Sinne der Ziel-
gruppe gestaltet werden kann?

.Bisher noch vollig ungeklart ist z.B.
die Frage, wie die Qualitat der Leistung
bei anderen Anbietern sichergestellt
wird. Der Paritatische wird sich in die
Diskussionen um die Formulierung von
Qualitatsstandards auf Landesebene
einbringen’, betont Kristin Hofler.

Ebenfalls noch ungeklart ist, inwieweit
die Sicherung der Mdglichkeiten des
Zuverdienstes im Rahmen von ande-
ren Leistungsanbietern erfolgen kann.
Hier wolle der Landesverband ebenfalls
dranbleiben, so die Referentin.

Uber alle Aspekte zu den ,anderen Leis-
tungsanbietern” berdt der Paritdtische
Sachsen in Arbeits- und Fachgruppen,
bestehend aus WfbM und anderen Tra-
gern im Verband, deren Engagement
auf Teilhabe an Arbeit fir Menschen mit
Beeintrachtigung gerichtet ist.

Sie haben Interesse
an der Mitarbeit? Bitte
sprechen Sie Kristin

Hofler direkt an.

Text: Kristin Hofler, Thomas Neumann/ Foto: Robert Strehler

kristin.hoefler@parisax.de

0351/ 491 66 73

Interkulturelle Offnung = Qualititsmerkmal

27.September 2017

Altenhilfe & Pflege:
Pflege ich anders als Du?

Méoglichkeiten der Gewinnung
von Pflegekraften und
Mehrwert von Teamvielfalt

16. Oktober 2017

Kinder- und Jugendhilfe:
Streite ich anders als Du?

Méglichkeiten und
Handlungsansatze eines
gelingenden Miteinanders in
kulturell gemischten Gruppen

23. Oktober 2017

Soziale Teilhabe:
Chance? Risiko? Mehrwert?

Aspekte der interkulturellen
Offnung in den Bereichen
Soziale Teilhabe, Besondere
Lebenslagen und Menschen
mit Behinderung

Mehr zu den Workshops auf: www.parisax.de/aktuelles/veranstaltungen




Anzeige

Die Zukunft sozialer Arbeit

fest im Blick.

Ob Zukunftsfragen oder Lésungen
flir das Tagesgeschaft — wir beraten
und begleiten Sie mit dem passen-
den Angebot in folgenden Bereichen:

Personalentwicklung
Fachkraftegewinnung
Konzepterstellung

Betriebswirtschaft & Recht

Fihrung & Organisationsentwicklung
Interims- & Krisenmanagement
Veranstaltungsmanagement

<L Ll

Sprechen Sie uns an.

Telefon: 0351-4916618
E-Mail: info@parikom.de
Web:  www.parikom.de

g parikom

PARITATISCHES KOMPETENZZENTRUM

fur soziale Innovation
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Soziales aktiv gestalten.

Mit rund 500 Mitgliedsorganisationen ist der Paritatische Sachsen der
groBte Spitzenverband der Freien Wohlfahrtspflege im Freistaat Sachsen.

Erfahren Sie mehr iiber Sozial- und Bildungsthemen auf unserer Website:

www.parisax.de

W™ Folgen Sie uns auf twitter:

www.twitter.com/ParitaetSN

.

L Wir bieten Weiterbildungen und Inhouse-Schulungen an. Machen
ﬂm Sie sich fit in Sozial- und Bildungsthemen, rechtlichen Fragen oder in
Managementthemen. Zum Beispiel mit diesen Seminaren:
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T 01122017

Projektmanagement kompakt flir gemeinniitzige
Organisationen

Gesundes Streiten - Konstruktive Konfliktldsung

Balanceorientierte Arbeitszeit- und Dienstplangestaltung in
der Pflege

Und wer kiimmert sich um mich? - Selbstflirsorge in sozialen
Berufsfeldern

...mit einem Bein im Hamsterrad? Work-Life-Balance fir
Berufseinsteiger(innen)

Jetzt in unserem Weiterbildungsangebot stobern: www.parisax.de/weiterbildung
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